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1) Narodil jsem se 15. prosince 1916 v Przemysli (v Polsku), kde otec slouzil
v rakousko-uherské armadé. Vté dobé& jeho vojensky Utvar bojoval vtéto oblasti
s ruskymi vojsky. O této dobé toho nevim hodné, protoZe otec mi zemfiel, kdyZ mi bylo
deset let a maminku jsem ztratil o dva roky pozdéji. Mezitim mi postupné zemieli vSichni
pfibuzni a znami, takze jsem nemél moznost se dozvédét dalSi podrobnosti. Vim pouze
to, ze otec v armadé zastaval postaveni “Feldfabele” — zasobovatele pluku. Pochazel
asi z Myslcovuc u HoleSova a mél tfi sourozence. Jeho otec byl podsednik, {j. rolnik,
ktery nemél vice neZ 20 méfic pole. Kromé toho mél po uritou dobu i hospodu. Otec
byl povolan na vojnu a b&hem sluzby mu zemfela prvni Zena, ktera zanechala nevlastni
sestru a bratra, ktefi po nastupu otce do valky byli vychovani otcovymi sestrami, ktereé
bydlely v Zahnadovicich u HoleSova. Byli také mensimi rolniky. Dale takeé vim, Ze po
vyhlageni Ceskoslovenské republiky v roce 1918 se otec nemohl vratit pfimo domd,
protoZe byl internovan jako rakousky vojak v zajateckém tabofe u Krakova. Udajné se
vratil domu aZ v roce 1919 nebo dokonce v roce 1920.

Ve svych vzpominkach si otce vybavuiji kdyZz jsme bydleli v cukrovaru ve Vsetuli u
“Holesova v malém Gtulném domku se zahradkou. PrestoZe mél otec jen obecnou $kolu,
pracoval v cukrovaru jako hospodar, mél totiz zkuSenosti rolnika. Mél dozor nad dvéma
statky, které patfily k cukrovaru. S pfiblizné padesati pracovniky zajistoval Fepnou
sez6nu, pfijem cukrovky ke zpracovani, prodej a odvoz fizk( jako krmiva, obchodovani
s hnojivem a staral se o nékolik koni a vozu. V lété zajiStoval Gdrzbu stroji a zafizeni,
prodej a distribuci cukru, prodej fepného semene na dvou statcich, kde mu byli
podtizeni dva spravci. Vykonaval také dozor nad zemédéiskymi pracemi vcetné zni.
Vlastni administrativu ved! jeho nejblizsi nadfizeny a pfitel Josef Zlamal.

Cukrovar byl majetkem rodiny rakouskych Némcl Bucher a fidil ho feditel, ktery
prijizdél z Vidn& b&hem prazdnin, na svatky, vanoce a velikonoce. K cukrovaru patfila
skupina &tyficeti az padesati malych délnickych domkid pro zaméstnance, z nichz
nékteré byly v arealu zavodu. Byla to mala kolonie asi osmdesati rodin s tficeti détmi
v nasem véku.

Maminka byla sirotek bez rodi¢l a jiz v osmi letech slouzila u pant Slechtického
rodu. My jako déti a cela rodina jsme vibec méli privilegované postaveni. Jako jedini
jsme méli volny pfistup do cukrovaru, jako jediné nas zval feditel na vanoce a na
velikonoce, daval nam bonbény a dorty, které tenkrat déti prakticky neznaly. Méli jsme
nejhezéi vanoéni stromek, protoZe jsme zdarma dostavali bonboniéry z okoladovny
Kneisl a spol, kam otec dodaval cukr. Nasim nejbliz8§im sousedem byl Sofér feditele
Buchra, ktery mél holgi¢ku stejné starou jako ja a s tou jsem si hraval na maminku a
tatinka. Maminka vZdy doma zadélavala v diZi chléb na cely tyden a my déti jsme ho
vozily péct k pekafi do vesnice VSetuly asi kilometr daleko od nasi kolonie. Tam jsem

také chodil do $koly.

Pamatuii si také na to, Ze asi v sedmi létech jsem se topil v nadrzi, ktera slouzila
jako &isticka a v 1ét& se napoustéla Gistou vodou. Dno nadrze bylo Sikme, uprostred byl
kanal, my kluci jsme pfechazeli napfi¢ nadrzi a kanal jsme museli vZdy prekroCit. Ja
jsem ho nepfekrogil a zagal jsem se topit. Ruce jsem mél nad hlavou a proud vody mne
vynofoval a potapél. Kluci, ktefi se na mne divali, volali: “Dlvejte Karel se uz umi
potapét”. Jediny Tonik Zlamal poznal, Ze se topim, zavolal “on se topi” a vytahl mne
z vody. Dnes je mi 83 rokli a dodnes vim, Ze mi tenkrat zachranil Zivot muj Pan Jezis
Kristus a nebylo to naposled.

M&l bych uvést jesté jednu udalost, ktera — troufam si fici — ovlivnila cely mij
dal§i Zivot. Moiji rodice byli znami po celém okoli — v HoleSové, Bystiici pod Hostynem,

v s

Kroméfizi a Zliné. Maminka byla vyhlagenou a zkuSenou kucharkou, Zeny k ni Casto
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chodily na radu ohledné vedeni domacnosti, zafizovani svatby, chovu domaciho
zvifectva apod. Otec inkasoval penize za prodany deputatni cukr, hnojivo a fepné
semeno. Otec byl vesely, kam pfiel do hospody, bylo tam veselo. Bral mne Casto
s sebou a protoZe jsem se ucil na samé jednicky, Casto se se mnou chlubil. Chodili jsme
gasto do kostela, otec véak obcas $el do hospody a ja jsem za nim pfiSel. Doma se
maminka vyptavala o &em bylo kazani a ja jsem musel otci pomahat napovédou.
Maminka byla pfisna v nabozenskych zalezitostech a otec byl pfisny na véechno. Moje
rodina méla velmi dobrou povést a byla véeobecné vazena. Chodil jsem do obecni skoly
ve Vetilich, kde jsem proZil nasledujici zaZitek.

| kdyZ jsem byl vzorny Zak, obCas jsem zlobil a jednou jsem zapomnél napsat
doméci tkol z poétil. TFidni ugitelka pani Liskova postupné vyvolavala Zaky, aby pfecetli
akol a vyvolala i mne. Nechtél jsem se piiznat, Ze Glohu nemam, stoupl jsem si, vzal
jsem sesit spoluzaka a ja suverénné Cetl lohu z jeho sesitu. Pani ucitelka si ovsem
v&imla, Ze néco neni v poradku a fekla: “Zaorale, pfines mi svij sesit s Glohou”, a bylo
zle. Musel jsem s pravdou ven. Ugitelka otci nic nevzkazala a ja jsem doma také micel,

\ageotec se to n&jak dozvédél. Nezlobil se nijak zvlaét, ale za trest jsem musel vecer

kleget u jeho postele.

Tim to véak neskonéilo. Bylo to asi rok pied jeho smrti, bylo mi asi 9 rokll a
uditelka mi za tuto le2 dala dvojku z mravi. Nedovedete si piedstavit ten cirkus. Ja,
oblibeny a vzorny zak jsem dostal dvojku z mrava! Méli jsme skvélého Feditele skoly,
ktery mé& mél rad, a proto jsem Sel i za nim, ale vysvédéeni mohla opravit jen ucitelka.
Prosil jsem, breéel, ale vysvéd&eni bylo napsané a ugitelka si trvala na svém a znamku
mi nechtéla opravit. Bal jsem se jit domdi, proto jsem za ni Sel jesté domu a prosil ji, ale
véechno bylo marné. Nedala na moje prosby ani na primluvy spoluzakd. Bal jsem se jit
dom@, chodil kolem cukrovaru tak dlouho, az mné dal otec hledat. Sel jsem doml
s malou dusickou. Cela vesnice védéla, Ze Zaoral, nejlepsi Zak, ma dvojku z mravu.
Byla to prosté hriiza. Béhem svého Zivota jsem tuto historku vypravél mozna stokrat a
dodnes se za to stydim. Ten pocit IZi a viny jsem si pamatoval po cely Zivot, a proto
jsem lez nikdy nesnasel. Svoji dceru jsem nikdy fyzicky netrestal, ale kdyZ rozbila servis
a pak nam lhala, dostala par ran.

2) Cerven roku 1927 byl pro mne nejsmutné&jsim dnem v Zivoté. Kratce po tom, co jsme
usnuli, nas probudil starsi bratr Josef. Pfibéhli jsme do kuchyné a uvidéli otce lezet
v posteli a okolo bylo pino krve. Bylo nam fedeno, Ze otec dostal chrleni krve. Bratr el
ke Zlamalam, aby zavolali doktora. Zistali jsme s mladsi setrou v kuchyni s otcem.
Pozd&ji sestra tvrdila, Ze se otec probudil a loucil se s nami slovy “Déti sbohem, uZ tady
s vami nebudu’. Ja jsem to nesly3el a dlouha léta jsem se se sestrou dohadoval, jestli to
fekl nebo ne. Myslim, Ze to bylo spi§ pfani sestry, ale ve skute¢nosti se podie mého
nazoru uZ vibec neprobudil a nerozloucil. Po prvnim soku se dostavil velky smutek,
ktery jsme si uvédomili az pozdé&ji. Maminka nebyla doma, lé¢ila si v PieStanech revma,
stari sestra pracovala v Batové tovarné ve Zline. Né&kdo je vyrozumél a druhy den obé
piijely domi. Tatinka jsme pochovali na hibitové v HoleSové, ale z pohibu si uzZ
nepamatuji Zadné detaily. Pozdéji mi sestra vypravéla, Zze se pohibu G¢astnilo mnoho
lidi ze &irokého okoli a hudebnici hrali hudbu, kterou mél otec rad.

Matné si vzpominam, Ze jsme se koncem prazdnin stéhovali do naseho vlastnihg
domku v obci_Franckovice, ktera lezela mezi Zlinem a HoleSovem. Tatinek tento maly
domek pravé prestavoval. ProtoZze mu schazely penize na dostavbu, vypovédél Zivotni
pojistku a maminka po jeho smrti zistala Upiné bez prostfedkt. Navic otec nezanechal
7adné pisemné zaznamy a nikdo nevédél, komu co diuzi. Proto jsme museli qomek
prodat a z utrzenych penéz se platilo véem, kdo se o né piihlasili, i kdyz mozna otec
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dodavatelim za praci a material davno zaplatil. Pamatuji si, Ze misto podlahy jsme méli
udusanou hlinu. Maminka o téch vécech nevédéla nic, protoZe otec ji do ni¢eho
nezasvétil. Ani moji sourozenci neméli zadné informace, na to byli pfili§ mladi. Sestra
Lida méla 16 rokud, bratr Josef byl o dva roky mlad8i. Maminka, ktera se s tatinkem
nemohla ani rozloucit a prozila velky $ok, dostala nervovy zachvat a sanitka ji odvezla
do nemochice v Kromé&fiZi. Z nemochice se uz nevratila, za dva roky v ni zemfela. Mn&
a miadsi sestie byl stanoven poru¢nik a asi za rok jsme byli dani do sirotéince
v HoleSové. Nevlastni bratr a sestra jiz pracovali v Batové tovarné ve Zliné a ob&as nas
v sirot€inci navstévovali.

Dodnes nevim, pro¢ jsme se museli tak brzy po smrti otce stéhovat do
rozestavéného domku, mozZna proto, abychom nemuseli platit najemné. Tatinek i
maminka méli v cukrovaru a v okoli spoustu znamych, ale plati pravda, Ze dokud &lovék
Zije a pomaha, ma spoustu pfatel, ale po jeho smrti vSichni zapomenou. O matce se lidé
domnivali, 2e pochazi z Polska, ale ja zjejiho jména spi§ usuzuji, Ze pochazela
z podkarpatské Rusi nebo z Ukrajiny. Dnes se to vSak jiZ neda zjistit.

Jak to vypadalo vroce 1927 v holeSovském sirot€inci? Pfedné& musim
pfipomenout, Ze ja jsem se uéil nejlépe ze véech Etyr sourozencll. Rodice oc¢ekavali, Ze
budu studovat a “budou ze mne mit pana.” Diky tomu jsem se mél velice dobfe, rodice
mne hyckali jako jedinacka. Mladsi setra byla tatinkovym “mazankem”, ale ucila se
§patné. V klastefe u jeptiSek jsem se ucil hrat na housle a dév&ata se ucila vafit. Po
smrti tatinka jsme neméli penize a toto vSechno skonéilo. Na rozdil od dévcat jsem to
nesl téZce.

V sirotéinci se o nas starala zacinajici vychovatelka, tzv. hospitantka. Byla
hodna, méla mne rada a utéSovala mne, kdyz jsem plakal steskem po rodigich. Asi po
tfech mésicich nam byla pfidélena definitivni vychovatelka, hubena, stara a zla slecna,
ktera na v8echny stale kfi¢ela. Naridila nam Ze ji musime fikat “maminko”, ale ja jediny
jsem to odmitl. Tehdy jsem se zacal branit osudu a naucil se mu vzdorovat. Jedna
episoda dokresli, jak jsem vychovatelku nemél rad. KdyZz méla narozeniny, chtéla se
pfedvést tim, co vSechno nam dava. Kazdému ke snidali dala kus dortu a baliCek
bonbontl. Kdyz jsem pfiSel ke snidani, dort i cukrovi jsem odmitl. Zagala rozcilené kfiCet,
proto jsem dort nabidl nejstar§imu chovanci a bonbony jsem si vzal na cestu do skoly.
KdyzZ jsme v fadé za sebou §li kolem zameckého plotu, vytahl jsem bali¢ek bonbon,
zakfiéel, 2e ho nechci a hodil jsem ho psim na druhé strané. Veler na mne
vychovatelka znovu kii¢ela a stéZovala si tajemnikovi, ktery vedl komisi pro fizeni
sirotéince. Jako fidici uditel tuto funkci délal zdarma. Tento hodny pan za mnou pfisel a
ja jsem mu vysvétlil, pro¢ si na mne vychovatelka stéZovala a jak je na nas zla. Rekl
jsem mu, Ze moje maminka se Ié¢i v nemochnici, a proto nikomu jinému tak fikat nebudu.
Ptitom jsem plakal, bylo mi lito, Ze mi pfed nékolika mésici zemfel tatinek, ztratil jsem
domov a maminka byla stale nemocna.

Ridici ugitel byl z Dobrotic, které jsou na druhé strané HoleSova. Znal mého
tatinka a védél, Ze zemrfel na inkfarkt, proto nafidil vychovatelce, Zze ze Skoly pujdu
nejdiive k nému dom(, kde dostanu obéd a pak mu budu pomahat v zaleZitostech
sirotéince. Délal jsem mu poslicka a vychovatelka mi nemohla ubliZovat.

V sirotéinci jsme méli velkou zahradu a chovali jsme slepice, kachny, husy a
dokonce i vepie. O véechno jsme se starali my, chovanci. Ja jsem byl nejmensi kluk ze
tfidy. Do $koly jsme chodili v fadé&, ale ja jsem vzdy utekl, protoZe jsem se stydél. Lide
povaZzovali schovance za déti zlodéji a povaiecl a tvrdili, Ze sami kradou. Byla to
pravda, kradli schovanci i vychovatelka, ktera namisto, aby nam je dala k jidlu, kradla a
prodavala vaji¢ka a kuiata. Méli jsme &asto hlad. Jeden ze schovanci, Lojzik Skopa, to
prozradil a ja jsem to pfi vySetfovani potvrdil. Umite si pfedstavit, jak se mnou pak



JI— R

-

A=

jednala. Ugitelé ve skole také znali osud nasi rodiny a snazili se nam pomahat. Casto
mne pové&fili mensimi pracemi nebo donaskami, abych se dostal zdosahu oné
vychovatelky.

Na prazdniny jsme museli ze sirot¢ince odejit do domovské obce,
protoZe obecni rada rozhodla, Ze po celou dobu prazdnin budeme stiidavée pomahat
jednotlivym sedlakim pfi Znich, oSetfovani dobytka a hlidani déti. Umite si pfedstavit,
jak jsme se spolu se setrou stydéli za to, Ze jsme tak chudi, Ze musime “vandrovat” po
rodinach, kde jsme pobyvali tyden, dva tydny nebo cely mésic. To zaleZelo na
sedlacich. Rano jsme vstavali v 5 nebo v 6 hodin, kdyZ se $lo na houby, tak jiz ve 4
hodiny. Po snidani jsme vykydali hndj u vepfi, krav nebo koni, zametali dvar a v zimé
odklizeli snih kolem domu. V 1ét& jsme pak jeli na pole, hrabali seno, odebirali obili od
sekade, vazali snopy a svazeli obili. Po kratkém obédé na poli jsme v praci pokraCovali
aZ do vedera, zachranit nas mohl jen dést, ale i pfi ném se Cekalo na jeho konec na
poli. Po navratu z pole jsme museli znovu vyveézt hnGj a po chudé veéefi jsme §li spat.
Nezastavili jsme se ani v nedéli, jidlo jsme si museli prosté odpracovat. Mné tenkrat
bylo kolem dvanacti let a sestra byla jesté o rok miladsi. Jediné hezke chvile jsme
prozivali, kdyz se veder sesla parta déti se starS$imi zpévaky a zpivali jsme hodinu rizné
pisné. Dirigoval obvykle na$ utitel z obecné Skoly. Naucil jsem se tak radu pisni jako
napfiklad “Maly hosik ¢ernovlasy”, “Jak to u nas na vesnici pfi muzice chodi”, “Oliva,
zelena oliva”, “Cikan, ¢erny cikan” a dalsi.

Rad si také vzpominam na obédy a vedefe na konci Zni, kdy kazdy sediak
uspofadal pro véechny spole¢né jidlo, bylo v8eho dost a my déti jsme si mohli vzit kolik
jsme chté&li. Nikdo nas neokfikoval a nevygital, Ze hodné snime. Nektefi sedlaci véak na
nas skrblili.

Hub rostio hodné, sbiraly se jen pravé hiiby a vyjimeéné kozaci a janci, do
holubinek se pouze kopalo. Stagila vzdy asi hodina a nasbiral se velky ko$ hub.

Vzpominam si i na obecni pastousku, velmi prosté a chudé obydli, kde bydleli
lidé je$té chudsi neZ jsme byli my. Mnozi byli navic nemocni a dokonce nepohyblivi. Byl
to maly domek, vétsi bouda, s rozbitymi okny a dveimi, vSude byla Spina a odpadky.

Kdyz se bliZil konec tfeti tfidy méstanské Skoly, védél jsem, Ze musim opustit
sirotéinec. Studovat dal jsem nemohl, protoZe jsem nemél nikoho, kdo by mi studie
plati. Domovska obec byla rada, ze se mne zbavi. PoZadal jsem vdanou nevlastni
sestru Lidu, ktera pravé ekala druhé dité, jestli by mne nevzala do Zlina. Jeji manzel
pracoval jako §vec, ale oba byli laskavi a souhlasili, abych ve Zliné pokracoval ve Skole.
V tomto obdobi v mém Zivoté nebylo vSechno jen &erné, zaZil jsem i hodné veselych
okamzik(l jako napfiklad cestu ze sirotéince do Zlina. Z HoleSova do Zlina je to asi 15
hodin p&sky. Moje setra Hermina byla o rok mladsi, proto v sirot€inci zlstala jesté jeden
rok. Se véemi jsem se rozlou&il, vychovatelka mi sbalila moje véci do batohu a vydal
jsem se pé&sky na cestu. Autobus sice jezdil, ale musel bych ho platit a navic jsem- tuto
cestu dobfe znal. Zastavil jsem se u poruénika St&pana Adamika; mél dospélého syna
Frantu a dceru Mafenu, ktefi mé& stale pohanéli do prace a okfikovali, Ze moc jim.
Tenkrat mi dali sva&inu na cestu, mléko a chleba. Franckovice leZely uprostfed mezi
HoleSovem a Zlinem, nejdfiv se muselo asi hodinu jit do tahlého kopce a pak hodinu
z kopce. Po cesté jsem se bal, nebyl jsem Zadny hrdina, protoZe se povidalo, ze tam
byvaji néjaci pobudove.

Sel jsem uz dolli z kopce do obce Mladova. Za obci se cesta prudce stacela a ja
jsem se rozhodl, Ze si cestu zkratim pfes pole pfimo k tovarné, kde bydlela moje sestra.
Sel jsem pfes bramborové pole, kdyZ jsem si vSiml, Ze tam jsou néjaci lidé. Kdyz jsem
byl bliz, vidél jsem zamilovany parek v objeti. Zacal jsem mit strach, aby si mne nevSimli
a ja nedostal par facek za to, Ze se divam na to, na co nemam. Po del§i chvili kdyz se



tito dva zvedli, jsem se odvazil jit dale a kdyz jsem od nich byl asi deset metrQ, zadival
jsem se na mladého muZe a on na mne. Najednou na mne vola “Co tu délas, Karlicku?”
Odpovédél jsem, Ze jdu k Lidce. Popadl mne kolem krku, predstavil mi své dévée a
dovedl mne k sestie. To bylo moje prvi setkani s bratrem na prvni cesté do Zlina.
Pozdéji jsme spoleéné na tuto udalost mnohokrat vzpominali.

3) Byl zagatek prazdnin a sestie, ktera pravé dostala novy byt v Batove domku, se
narodila druhé dcera Jaruska. Prvni dcera méla dva roky a jmenovala se Liduska.
Nemé&l jsem to ani vroding mé sestry jednoduché. Sestra mne méla skutecné rada,
bydlel jsem u ni zadarmo cela rok, ktery jsem chodil do 4. tfidy Masarykovy méstanské
skoly ve Zlin&, ale pomahat doma jsem musel. Tato moje “nova maminka” mne naucila
spoustu dlleZitych vé&ci, pfestoZe to byla moje nevlastni sestra, méla mne.po cely Zivot
velmi rada a dokéazala mne pot&sit v t&Zkych Zivotnich chvilich. Naugil jsem se u ni
pe&ovat 0 malé déti, prat plenky a hrat si s malymi détmi. Nekdy jsem toho mél piné
zuby, zvlast kdyz jsem za domkem na hiisti s kluky hrél fotbal a najednou se ozvalo
“Kalé, mas jit se dom”.

Ke konci §kolniho roku bylo jasné, Ze pljdu pracovat do Batovy tovarny, kde
jsem se v poloviné roku 1931 pfihlasil o praci. V tomto roce bylo v naboru pfijato asi tfi a
ptl tisice mladych muzd a byli ubytovani v internatech. Pfijeti téchto mladych muzu
(fikalo se jim MM) vsak bylo podminéno tim, aby pfi pfijeti méli dva obleky, dvoje boty,
spodni pradio, zimni kabat. Ja jsem toto vybaveni nemél, proto mi sestra pujcila 3000
korun s tim, Ze ji je vratim aZ budu vydélavat.

Pii psychotechnickém testu jsem mél vysledky asi jako 18lety dospély mladik,coz
bylo vysoce hodnoceno. Nastoupil jsem jako bé&zny délnik gumarenské Skoly (do
normalni dilny), kde se vyrabély gumové holinky. Na moji postavu byla prace dost
fyzicky namahava, jednalo se spojovani dvou konci holinky lepidlem. Dostal jsem pod
nohy vétsi podstavec, abych na holinky dosahl. Pracoval jsem bez kabatu s rukavy
kosile vyhrnutymi. Pravé vyhrnuté rukavy upoutaly pani mistrovou a docela i feditele
gumaren pana Hozu. Spolegné s daldimi 15 mladymi muzi nés zavolali do kancelare a
prevedli do nové vyzkumné dilny, kde se zacala vyroba dusi na jizdni kola, dosud se
duse dovaZzely z ciziny.

Kdyz jsem pfisli do spravcovy kancelafe, asi 50lety feditel se obratil na mladika
stojiciho vedle mne a fika mu “Co tu chcete délat?”. On mu odpovédél, ze ma jit délat
do vyzkumné dilny, pfitom mél stale ruce v kapsach. Reditel mu fika: “No, vy tam
nebudete moc platny. Tady ten miladik se tam uplatni.” Ja jsem mél stale vyhrnuté
rukavy od kosile, tak jak jsem je mél pfi praci v dilné. Novou dilnu tehdy vedl syn
predsedy viady CSR Jifiho Udrzela. Mél 31 roki a byl to piikladny Clovék, jako vedouci
si svym jednanim umél ziskat sympatie vech podfizenych. Pro mne byl dlouha léta
prikladem vedouciho pracovnika, ktery na své podfizené nikdy nekficel, nikomu
nenadaval, ve svém rozhodovani byl spravedlivy. Piikazy daval spi§ formou prani. a
podfizeni je ochotné plnili. S tak skvélym vedoucim jsem se pak znovu setkal az kratce
pred ochodem do dlchodu, kdy jsem mél podobné spravedlivého nadfizeného. O tom
se v8ak zminim pozd&ji. Po cely Zivot jsem se snaZil byt spravedlivy, ale byt klidnym a
rozvaznym se mi Zel dafilo az ve star§im véku. Nemél jsem lehky Zivot a nikdo se
mnou nemagzlil.

V&eobecné se vi, Ze kazdy mlady muZ, ktery nastoupil do Batovych zavodu, se
musel postupné vypracovat. Musel si vypracovat plan, ¢im chce do deseti let byt a ¢eho
chce dosahnout. Sougasti planu byl také zavazek, Ze si naetfi 10 000 korun jako kauci
pro dalsi praci u firmy, pokud u ni chce zlstat. Obé stanoven podminky jsem splnil, tu
druhou dokonce b&hem jednoho roku. Prvni den po nastupu piisel do dilny stary pan
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Tomas Bata, shanél se po ing. UdrZelovi. Jak jsme se pozdgji dozvedeéli, stary pan fekl:
“Co tu délaji ti kluci? Zitra je tu nechci vidét. Sem musi pfijit starsi zkuseni délnici, ktefi
uZz néco umi a pii praci mysli. Ti mladi se to teprve musi naudit.” Jeho pfikaz byl
samoziejmé& okamzité spinén. My miladi jsme se vratili nazpét na sva mista do
ptivodnich dilen, ja jsem se vratil do guméarenské skoly. Kdyz jsem v8ak rano pfisel za
svoji mistrovou, neposlala mne zpatky do dilny, ale fekla mi: “Vy mate &tyfi tfidy
méstanky, udil jste se dobfe. Vas si vybral pan mzdovy Ggetni. Bézte do kancelaie
spravce a hlaste se u néj. Budete mu pomahat.” Ugetni mne posadil ke stolu a zacal mi
vysvétlovat, co bych mél délat. Za necelé dvé hodiny zazvonil telefon a po ukonéeni
hovoru mi Gdetni fekl: “Ze zaugovani nic nebude. Mate se vratit do dilny, kde jste byl
véera a hlaste se u pana feditele Hozy."

Vratil jsem se do dilny a pan feditel Hoza mi fekl: “Sundejte si kabat, vyhriite si
rukavy a zaénéte pracovat.” Od ostatnich starsich spolupracovnikll jsem se dozvédeél,
e moji posledni praci — kontrolu kvality vyrobenych dusi na b&Zicim pasu — starsi
délnik délal nezodpovédné. Do krabic na expedici daval déravé duse, které nedrzely
vzduch a mély byt vyfazeny. Jeho z této prace stahl a poslal pro mne, abych ja délal
kontrolu dusi, i kdyZ jsem byl nejmlad$i. Tuto praci jsem délal vice nez rok, po celou
dobu, co byl ing. Udrzel vedoucim dilny.

V tovarné platila zasada, Ze kdyz byla dilna ziskova, pracovnici na duleZitych
usecich vyroby dilny maji podil na zisku. VySi odmén uréoval vedouci pan Hoza
s dal§imi nadfizenymi. KdyZ se poprvé oznamovaly vysledky dilny, kde pracovalo asi 30
lidi a jména Sesti, kdo ziskali odménu, ja jsem mezi nimi nebyl, i kdyz jsem délal
zodpovédnou préaci. Nevim, kde jsem tenkrat vzal odvahu a zeptal se ing. Udrzela, proc
jsem neziskal i jA& odménu, kdyz délam tak odpovédnou praci. Kdyz o tom dnes
premyslim, moje otazka byla nezdvofila. Kdyz se vsak vyhlagovaly vysledky a odmény
pfisti tyden, pak jsem jiz byl zafazen mezi odménéné a dostal jsem mzdu o 120 korun
vy$8i, tedy 360 korun za tyden. Byl jsem jedinym tak mladym muzZem s tak vysokym
piijmem. Vyvolalo to dohady a diskuse na ubytovné i mezi délniky. Pozdéji jsem i v tom
spatfil BoZi vedeni a zamér.

Abych dokreslil obraz tehdejSich pomérl, uvedu jesté rizné vydaje kazdého
ubytovaného mladého muze. Za jidlo se platilo denné 10 korun (snidané za 2,50, obéd
stal 4,50 a vedefe 3,80). Museli jsme si na ubytovné zakoupit stravenky. Za ubytovani
na 20ti 1azkovém pokoji jsem tydné zaplatil 8 korun, na Cistici potfeby jsem si nechal 12
korun a na Gtratu mi zbyvalo 10 korun na tyden. Museli jsme si vést knihu pfijmu a
vydaji, kterou jsme vypliiovali a zaznamy jsme spolu s hotovymi penézi nechavali
schvalit vychovateli. Pokud jsem potfeboval penize na mimofadné vydani, musel jsem
je zdGvodnit vychovateli a nechat si jim pfedem schvalit. Takto jsem si béhem prvniho
roku ve vyzkumné dilné vydélal tydné 360 korun a po odeCtu 100 korun vydani mi
stistalo 260 korun. Bé&hem tohoto roku jsem si usetfil potfebnych 10 000 korun a navic
jsem mohl splatit i 3 000 korun dluhu sve sestie.

V roce 1932 byla ve Zlin& oteviena pobocka Obchodni Skoly v Uherském Hradisti
s vwhledem, Ze budou otevieny i dal8i maturitni roCniky. Za kazdou cenu jsem chtél
studovat (coZ jsem po smrti svych rodi¢ z finan€nich ddvodi nemohl). Naskytla se mi
tak jedinegna prileZitost, abych pii zaméstnani mohl ziskat maturitni vysvéd&eni. PIné
jsem se na tento cil soustfedil. Proto jsem dalgi dva roky, jak to bylo v Batovych
zavodech bé&zné, pracoval jako délnik v oddéleni udrzby obuvnickych strojli a pozdéji
v nové zfizené punéocharné. Ve $kole, kde nas bylo 80 student(, jsem byl mezi deseti
nejlepsimu. Jak jsem se dozvédél pozdeji, vybral nas pan Dominik Cipera, abychom
ziskali praxi v centralni uétarné, kterou vedi pan Tusa. Jejich zamérem bylo, aby
v GEtarné ziskali vzdélani mladi muzi s obchodnim vzdélanim. Vedouci tovarmny si takto
chtéli vychovat budouci vrchni Ggetni i pro dalsi filialkky a dokonce i pro zahrani¢ni
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pobocky.

4) Dominik Cipera byl prokuristou firmy Bata, ve skutecnosti byl druhou nejduileZit&jsi
osobou po starém panu Batovi. Povidalo se, Ze se zaucoval v Americe ve Fordovych
zavodech a pozdsji systém Fizeni a organizaci pfevedl do Batovych zavoda.

Z celkového mnoZstvi studentll vybrali &tyfi absolventy obchodni $koly, Petra
Maradu, Josef MIgaka, Jaroslava Visenku a Karla Zaorala. V aétarné, kde se provadélo
knihovani celé firmy, jsme méli k dispozici knihovaci stroje firmy Elliot & Fischer, které
nejlépe vyhovovaly Batovu systému. Kazdy jsme byli pfifazeni k jedné ucetni, které
mély za ukol nas naugdit nas pracovat s timto zafizenim. Vzpominam si, Ze zapracovani
na tomto stroji tenkrat trvalo kolem jednoho roku. Pozdégji, kdy vypukla velka
nezaméstnanost, se dost asto objevovaly inzeraty, ve kterych zaméstnavatelé hiedali
zaméstnani “knihovade na stroji Elliot & Fischer za sluSnou mzdu. Ja jsem mél tu smdlu,
e mé zaskolovala starsi sle¢na, ktera byla sice vybornou knihovackou, ale
zpracovavala velkou &ast podkladd, a proto musela Casto pracovat pfes ¢as. Kromé
toho bylo nepfijemné, Ze byla svobodna a snaZila se mezi personalem najit mladence,
hodné pracovniho &asu stravila hovorem a praci musela dohanét aZ po pracovni dobé.
Nékdy pracovala dokonce do 24 hodin, nikdy v§ak neskonéila v 17 hodin, kdy koncila
pracovni smé&na. Znamenalo to navic, ze jsem vedle ni musel sedét a ¢ekat, az se
uvolni stroj, abych se na ném mohl uéit psat.

B&hem prazdnin mi nevadilo, Ze jsem zlistaval v praci déle. Pripravoval jsem se
na dal$i studium KOS(kurz pro absolventy Obchodni Skoly), ktery byl nadstavbovym
studiem pro absolventy OS, coZ byl jakysi mezistupei pro dalsi pokracovani studia na
obchodni $kole. Mél jsem obavy z toho, Ze pokud budu muset &asto pracovat v uétarné
pies ¢as, nebudu moci kurz navstévovat, protoze trval od 17.30 do 21.30. Pozadal jsem
proto vedouciho Gétarny pana Tugu, abych se mohl vratit zpét do nékteré dilny, kde se
nepracovalo pfes &as. Vymluvil jsem se na to, Ze prace na stroji Elliot & Fischer je
jednotvarna, u které se nemusi pfemyslet. O hlavnich dlvodech, které mne k touto
kroku vedly, jsem vak pomigel. Pan Tusa mi fekl, Ze o tom musi rozhodnout prokurista
pan Cipera, protoze on si do aétarny vybral &tyfi Cerstvé absolventy obchodni Skoly. Asi -
za tyden mi pan Tusa oznamil, Ze mame jit do kancelafe pana Cipery k pohovoru.
Kromé& pana Tusi a Cipery byla v kancelafi referentka pani Rektofikova, kterd byla
zastupkyné vedouciho G&tarny, které jsme fikali “Seda eminence”. Asi dvouhodinovy
rozhovor se tykal mé dosavadni prace ve firmé, mého vydélku, mého Zivota, vychovy
v sirotéinci a pozdé&ji u sestry. Nevim, kde se tenkrat ve mné naslo tolik odvahy, abych
klidné odpovidal na vdechny otazky, které vyznivaly vtom sméru, jako bych byl
rozmazleny a nechtélo se mi délat. To jsem naprosto odmital. UZ se zdalo, ze vSechno
bude v poradku, kdyz sle¢na Kektofikova namitla: “Nechcete, pane Zaoral pouze
vystudovat obchodni akademii a potom od firmy odejit?” Na to jsem nedokazal
odpovédét. Pan Cipera na to fekl: “Pane Zaorale, uz stary pan Tomas Bata si pial, aby
kazdy absolvent po ukonéeni $koly el na zkusenou mimo podnik Bata a prokazal, ze je
schopny pracovat kdekoliv. UZ jsme to zkusili se dvéma, ale nedopadlo to dobfe. Jeden
mé velké manko v obchod&, ktery vede a na druhého bylo podana soudni Zaloba.
Nevim, jak to dopadne s vami, jestli nebudete potfebovat podporu v nezaméstnanosti.”
Pak néco napsal do mého osobniho zaznamu, byla mi vyplacena tydenni mzda a byl
jsem na hodinu propustén ze zaméstnani. V této dobé byla v celé republice vysoka
nezaméstnanost, mj bratr byl také bez prace. V Gétarné jsem mél fixni mzdovy zaklad
350 korun, ktery se véemi odménami a pfiplatky délal 620 korun tydné. Propusténi ze
zaméstnani pro mne bylo velkym Zivotnim zlomem, ale uz jsem si véfil. Z naivniho a
zakfiknutého sirotka se diky tiletému vzdélani a zaméstnani ve Zliné stal nebojacny a
odvazny milady muz, ktery si divéfoval. Stal jsem se v pravém slova smyslu
odchovancem Tomase Bati, i kdyZ jsem nebyl jesté dostatecné vyzraly.
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5) Stal jsem pred hrozbou nezaméstnanosti a v usich mi znéla slova pana Cipery o
podpofe v nezaméstnanosti. Zaroveii jsem si uvédomoval, ?e do veéerniho studia
obchodni 8koly jsou pfijati jen ti, kdo pifes den pracuji, zacal jsem hned hledat nové
zamestnani. V patek jsem byl propustén a v pondéli jsem jiz hledal nové misto. Jsem
pfesvédlen, Ze mi Bdh pomohl a ja jsem jesté tyz den ziskal misto u firmy Meta
Cervenka, kde se vyrabélo koZené zbozi. Byl jsem pfijat jako délnik volontér s platem
100 korun tydné. Byl to velky mzdovy skok, ale pro mne bylo dulezité, Ze jsem mohl
studovat ve zlinské pobo&ce obchodni §koly v Uherském Hradisti. Reditelem $koly byl
prof. Ragek, ktery byl zaroveri i feditelem denni obchodni akademie v Uherském
Hradisti. Tuto Skolu vystudoval i Tomas Bata junior, jak o tom pi§e ve své knize.
Pracoval jsem u této firmy dva a pll roku. KdyZz jsem se po roce pokusil ziskat
zameéstnani znovu ve firmé Bata, bylo mi fe¢eno, Ze pro mne nemaji misto. Od svého
znameého jsem se dozvédél, Ze pokud budu ve Zliné pracovat u nékteré konkurenéni
firmy, nebudu mit mozZnost se vratit k Batovi, protoZe firmy uzaviely dohodu, Ze si
nebudou vzajemné pietahovat pracovniky. Proto jsem poZadal pana Cervinku, aby mne
pal roku pfed maturitami propustili. Pal roku pfed prvnimi maturitami bylo nutné chodit
do skoly b&hem dne a ne vecer. Béhem téchto tfi let jsem zchladnul a chtél jsem jit
znovu pracovat k Batovi. Mzdy byly nejvy$$i a byla tam i moZnost dosahnout lep$i
pracovni zafazeni a jistota prace nez kdekoliv v celé republice. Pfi maturitach jsem byl
klasifikovan jako jeden z nejlepSich student(. Byl jsem dobry zejména v matematice a
obchodnich naukach. Pisemnou praci z Géetnictvi, ve které jsem vypracoval uéetnictvi
celého podniku véetné zavéretné bilance, jsem mél podle prof. Ra¢ka nejlepsi ze
v8ech. Z plvodnich 80 studentl, ktefi zacali studium, nas k maturitam zGstalo pouze
deset. Neni moZné v kratkosti vypsat vSechny prekazky a problémy, které jsem béhem
studijnich let musel pfekonavat. Prof, Racek mi délal problémy pfi vstupu do 3. roéniku
a ob&as mne neklasifikoval spravedlivé. Po maturité se mi za své jednani omluvil, byl to
jeho reakce na to, Ze jsem nechtél pracovat v Gétarné. Nemohl jsem pozdéji bydlet u
sestry a musel jsem si najit podnajem za nedmérné vysoké najemné. Naugdil jsem se byt
na sebe tvrdy a bojovat o své misto pod sluncem.

6) Po maturité jsem se sam nehlasil o praci v Batové firmé. Pifed maturitou mne ve
$kole navstivil naborovy referent z exportniho oddéleni firmy Bata a nabidl mi, jestli
bych po maturité& nastoupil jako pracovnik do exportniho oddéleni pro oblast Ameriky.
Samoziejmé, Ze jsem nabidku pfijal a hned po maturité jsem se hlasil v osobnim
oddéleni firmy Bata s tim, Ze bych mél byt pfijat do exportniho oddéleni. Pfiel za mnou
propusténim a zarovent na ni byla poznamka personalniho referenta, 2e mne chce
pfijmout do exportniho oddéleni. Na karté stalo: “Propustit! Mlze byt pfijat jen v pfipadé,
kdyZ prokaze, Ze pracoval u jiné firmy nejméné jeden rok.” A u navrhu k pfijeti byla
poznamka s podpisem pana Cipery: “Ne! Pfijmout jediné k té praci, od které utekl!”

Byl jsem velice pfekvapen, ale byl jsem i mnohem zkusenéjsi. Nastoupil jsem
znovu do uctarny ke knihovani. Umite si jisté predstavit i reakce pracovnikl v Gétarné a
jeji vedouci pani Svestkové. Vrchnim vedoucim uétarny uZ nebyl pan Tus$a, ale pan
Stanislav Kre¢ek. Nijak pfiznivé mne mezi sebe nepifijali, ale ja jsem zatnul zuby a
rychle jsem se do knihovani zapracoval. V té dobé se firma Bata jiZ pfipravovala na
zabor Némcl a rozdélila se na nékolik spole¢nosti se samostatnym u&etnictvim. Ja
jsem zustal v gumarnach, které dostaly nazev Darina a.s. Zlin. Po celou dobu valky
jsem pracoval jako Ucetni této firmy a protoZe si sama délala i uzavérky, ziskal jsem
zkusenosti i v této oblasti Gcetnictvi. Délali jsme tydenni uzavérky a i kdy? mne nikdo
specielné nezauCoval a nic mi nevysvétloval, pochopil jsem, jak na sebe navazuji
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uzaverky jednotlivych dilen a stfedisek az celého podniku. Dnes se tomu fika vazba
mezi uctovanim syntetickych uéth, (prvotni zaznamy) az po uétovani analytickych aéth
(druhotné zaznamy).

Tyto znalosti méli ve Zliné pouze pan Tusa a pan Kiedek, sled¢na Kektofikova a
ucetni pro zahranici, pan Muchna a pak my &tyfi — pan Vienka, ktery se stal vrchnim
ucetnim Fatry Napajedla, pan Nerada v Technoplastu Chropyné a pan Migak, ktery se
stal vrchnim ucetnim v Batizovcich na Slovensku. Oni to uz délali asi 4 roky, ja jsem
teprve zacinal, protoZe jsem dal pfednost studiu na Obchodni akademii. Ve Zliné bylo
dost dobrych ucetnich jednotlivych skupin, ale pokud nepracovali v tstredi, nemohli do
celého systému Bata vniknout.

V uctarné jsem pracoval jako knihova¢ asi dva roky. ProtoZe se b&hem valky
zacaly ve vétsi mife vyrabét dfevaky a rozsifovalo se nakupni oddé&leni dieva, byl jsem
jmenovan skupinovym ucetnim pro nakup dfeva. Na konci valky jiz dfevo bylo mym
koniCkem. Musel jsem v praxi rozeznat rlizné druhy dieva v kmenech i ve formé feziva.
Stal jsem se zaroven mistrem dilny, ve které se vyrabély dievéné podesve na vojenska
bagancata. Hned zpocatku pii prvnich navstévach jsem ve skladu zjistii manko, dieva
v ném bylo podstatné méné nez v Gcetni evidenci. JelikoZ rozdil &inil vice nez 2 miliony
korun a jednalo se o vojensky material, hrozilo nam obvinéni ze sabotaZe. Rychlym
jednanim jsem tomu zabranil a kdyZ pfi§la kontrola, manko nezjistila. B&hem dal$iho
roku se hospodafenim celymi kmeny ve skladé podafilo manko odstranit. Vedouci
skupiny pan Suchy mi vyjadfil uznani a obdiv svymi slovy i finanénim ohodnocenim. Mél
jsem nejvySSi plat v celém nakupnim oddéleni skupiny.

7) Asi mésic pfed velikonocemi roce 1938 — v fijnu jsem mél nastoupit vojenskou
sluzbu, - jsem Sel se svym kamaradem poprvé na obé&d do soukromi. V této dobé zagali
pro lidi vafit soukromnici. Nevim ani jak se to stalo, moZna Ze v restauracich vafili
Spatné stejné jako v Obchodnim domé Bata. Kamarad Josef Moravek mne piihlasil na
obédy do soukromi v rodinég, ktera se jmenovala Daicarovi. KdyZ jsem pfigel na obé&d,
setkal jsem se tam se sle¢nou Andélou Frankovou, ktera s Moravkem chodila. Andéla
se mi zalibila a na prvni pohled jsem se do ni zamiloval. Byl jsem ovéem pied dév&aty
velice nesmély, a proto jsem si netroufal ji oslovit. Ona navhla, abychom udélali urgity
Ctyrlistek — byla tam jesté se svoji kamaradkou, kterou mi chtéla namluvit. Ja jsem se
vSak dival pouze na ni. Jednou jsme jeli na vylet do Luhagovic, tancovali jsme spolu, a
pfesto, Ze jsme se znali teprve &trnact dnd, vyznal jsem ji pfi tanci lasku. Byla to
romanticka laska a myslim si, Ze nebyla zabarvena sexem nejméné tfi &tvrt& roku.
Naplno jsem se k ni upnul, vidé! jsem jen ji a jinych divek jsem si neviimal. Nebudu zde
rozvadét detaily, byla to laska, kterou nezaZije kazdy ¢lovék. | tuto etapu Zivota a nas
vztah jsem bral jako Bozi dar a beru ho tak dodnes, kdyZ slavime diamantovou svatbu.
Neméli jsme to v Zivot& snadné, ale spole¢né jsme piekonali véechny problémy. Mame
dve deti, ¢tyfi vnuky, se vSemi jsme spokojeni a mame se radi i v nadem pozdnim stafi.
PocCatkem roku 1945 bylo jasné, Ze valka se bliZi ke konci a Ze rozhoduijici roli pfi
osvobozeni Ceskoslovenska bude mit Sovétsky svaz. O Sovétském svazu se toho moc
nevedélo. Méli jsme to Stésti, Ze manZelka byla kamaradkou pani Cvachovcové,
manzelkou tajemnika feditele firmy Bata akciova spolenost, Jana Bati. ManzZelé
Cvachovcovi byli z velmi dobrych bohatych rodin a vmladi byli &leny komunistické
strany. Uz dfive nas informovali o tom, jak se Zije v Sovétském svazu a podle jejich
informaci to nebylo tak zIé. O Sovétském svazu nas informovaly i noviny a rozhlas. 2.
kvétna 1945 se pfes Zlin prevalila vale¢na fronta. Probéhlo to velice rychle. Asi kolem
deseti hodin dopoledne kolem naseho domku prosli némecti vojaci a za hodinu uZ jsme
slySeli hlasy vojakli Rudé armady a ono povéstné “Davaj ¢asy.” Tu a tam se ozval
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ojedinély vystrel z pusky nebo samopalu a to bylo vSechno. Protoze vSak Zlin lezi
v kotling, ve€er zadaly prestfelky mezi armadami a lidé, ktefi jiz oslavovali osvobozeni,
museli rychle do krytli. Roznesla se zprava, ze Némci se vratili do mésta, to by bylo
velice Spatné. Nebyla to pravda. Rano jsme se dozvédéli, Ze partyzani obsadili zavod a
zavieli nékolik vedoucich osob jako kolaboranty. Uvéznén byl i Dominik Ciper,
prokurista firmy Bata a.s. Chovali se k nim hrubég, lidé na né plivali a nadavali jim do
zradct. Néktefi byli zadrZeni nékolik dni, ale jini zGstali ve vazbé aZz dva mésice nez
dokazali svoji nevinu.

Bylo ustaveno nové vedeni mésta, tzv. revoluéni vybor, ve kterém meéli hlavni
slovo komunisté. Ti také ustanovili nové vedeni podniku nazyvanou Narodni sprava.
V jejim Cele stal byvaly vedouci knihkupectvi firmy Bata, komunista JUDr. Holy. Byl to
docela bezvyznamny ¢&lovék, ktery se béhem valky Zivil tim, ze nacerno prodaval rizné
knihy jako Dé&jiny naroda ¢eského za premrsténou cenu. Muj bratr Josef u néj pracoval
jako prodava€ a dobfe ho znal. Kromé ného jako vedouciho narodniho spravce bylo
jmenovano dalSich pét spravci, ktefi méli rizné kompetence. Mezi nimi byl i Dr. Tichy,
o kterém se jesté zminim.

ProtoZe drevaky se prestaly vyrabét, moje dilna na podeSve byla zrusena.
Béhem valky jsem se osveéddil a naucil jsem se pracovat s dievem, byl jsem novym
vedenim jmenovan jako spravce pily ve Stéchovicich. Ta byla soukromym majetkem
prokuristy firmy Bata, pana Dominika Cepery. Nevédél jsem, kdo mne za spravce pily
navrhl, ale bylo to proto, Ze jsem byl mlady a ve dfevafiné jsem se dobre vyznal. Odjel
jsem do praZské kancelafe firmy Bata ve Washingtonové ulici a hlasil jsem se u
vedouciho inzenyra. Tam jsem se vSak dozvédél, Ze za vedouciho pily byl jmenovan
jiny &lovék, aniz by byl maijitel, pak Cipera, pozadan o souhlas. Byla to tenkrat docela
b&Zna praxe, protoZe pan Cipera byl prohlaSen za kolaboranta a revoluéni vybor pilu
prosté zabral. Z tohoto dlivodu jsem do St&chovic ani nejel a v prazské kancelafi jsem
se nahodou setkal s jednim zpéti ustanovenych spravcl ing. Svitavskym. On byl
jmenovan narodnim spravcem pro hospodaiskou oblast znarodnéného podniku
Siddeutsche Treibstofwerke v Zaluzi u Mostu. Premluvil mne, abych el budovat
pohranii a pracoval vtomto znarodnéném podniku jako nakupéi dieva. Podnik byl
vybombardovany a k jeho obnové bylo potfeba dfeva. Libil jsem se mu, slibil jsem mu,
Ze puOjdu, ale Ze mi umozni délat vrchniho ucetniho podniku. Telefonicky jsem se
domluvil s manzelkou a odjel jsem do Litvinova a Zaluzi u Mostu. Jakmile jsem dostal
pfislusna povéieni od ing. Svitavského, dostal jsem sluzebni auto s fidicem a objizdél
jsem rtizné pily v Kru§nych horach a kolem Dé&cina. Na v§ech pilach uz vétSinou byli
dosazeni narodni spravci, se kterymi jsem sjednaval dodavky feziva a kulatiny do
naseho nové pojmenovaného podniku Ceskoslovenska tovarna na motorova paliva
ZaluZi u Mostu. Pily jsem objizdél asi 14 dni a uzaviené smlouvy na dodavky dieva
jsem piedal ing. Svitavskému. Po navratu z této cesty jsem se od inZenyra Svitavského
dozvédél, Zze generalnim feditelem tovarny na benzin vyrabény z hnédého uhli byl
jmenovan dr. Tichy, ktery ma pfejit od firmy Bata. Byl to chemik. Jeho prvni rozhodnuti
bylo, Ze do nového zavodu zavede systém z firmy Bata, ktery s ohledem na nenavist
komunistd v0¢i jménu Bata zaCal nazyvat “systém socialistického podnikového
hospodarstvi”, se zkratkou SPH. Novy nazev vymyslel Bohumil Partyk, ktery ucil na
Batové akademii obor zahrani¢ni obchod. Tohoto muze jsem velmi dobfe znal. BEéhem
valky mél mozZnost poznat rizné zplsoby ucetnictvi a pozdéji je popsal v odborné
literature.

Soudasné mne ing. Svitavsky povéfil, abych pfipravil prostfedi pro vedouciho
UCetniho, kterého chtél dr. Tichy ziskat ve Zliné. Ja jsem mél déelat jeho zastupce. Se
sobé vlastni vervou jsem se dal do prace, navrhl jsem jak by se mélo postupovat a odjel
jsem do Zlina, abych vS§echno konzultoval s dr. Tichym. Dr. Tichy mdj navrh odsouhlasil.
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Dohodli jsme se ramcové na tom, Ze si ve Zliné ziskam od firmy Bata na jeden rok asi
10 mladych provoznich tgetni, pro kaZdou oblast jednoho (stavebni &innost, strojirny,
elektrarny atd.). Rok zdstanou zaméstnanci firmy Bata a az se za$koli, rozhodnou se
sami, jestli se vrati do Zlina nebo zistanou v Zaluzi. Pro kaZdého z nich bylo nutné
sehnat byt. Zaroven jsem si v Zaluzi vybral deset mladych muzi rliznych oborti a vzal
jsem je na mésiéni stdz do Zlina. Mezitim dojizdéli do Zaluzi dalsi odbornici ze Zlina,
ktefi byli adepty na misto vrchniho Géetniho. Zlstali v ZaluZi vZdy né&kolik dn(, ale nikdo
nechtél v podniku zUstat a prevzit tuto funkeci.

Postupné jsem vypracoval dal$i plan reorganizace s vyhledem, Ze zmény budou
provedeny na zadatku roku 1946. Ani ja jsem se zatim nechtél stéhovat ze Zlina, témér
cely rok jsem bydlel na ubytovné sam bez rodiny. Svobodarny byly provizornim
bydlenim bez fadného socialniho zafizeni, plivodné to byly lagry pro zajatce. Jelikoz se
zatim nena8el Zadny ¢Elovék na misto vedouciho Géetniho a konec roku 1945 se blizil,
pfi jedné poradé jsem se dr. Tichému nabidl, Ze pifevezmu tuto funkci s tim, Ze dodrzim
termin najeti organizace od zacatku roku 1946. Dr. Tichy s tim souhlasil. Bylo mi 29
rokd a podnik véetné dodavatelskych firem mél asi 20 000 zaméstnanc(. Zavod po
bombardovani teprve rozjizdél vyrobu a dosud byl fizen starym némeckym zplsobem
Hermann Géring Werka, ktery byl velmi sloZity a neefektivni. Moje rozhodnuti bylo velmi
riskantni i z jiného divodu: v podniku se kradlo ve velkém, nejriizn&j$i material a celé
cisterny benzinu. Jako jedno z prvnich opatfeni jsem zaved|, aby na kazdé brané stali
kromé sovétskych vojakd i nasi ucetni a zabranili odvozu kradeného materialu. Podafilo
se snizit rozsah kradezi, ale ja jsem se stal neoblibenym ¢lovékem proti némuz se vedlo
hodné utoka.

Tento podnik, valecna kofist Rudé armady, byl skuteéné velky a rozsahly. Slo o
komplex asi 100 budov v obrovském arealu, ktery se tahne v délce asi 3 kilometrd od
kraje mésta Most pfes obec Zaluzi aZ k okraji mésta Horni Litvinov. Areal tvofi
lichobéznik s Zeleznici na jedné strané. Jednotlivé strany tohoto lichob&Zniku byly
dlouhé asi 3 a pll a 2 a pdi kilometru. Aredl byl oploceny a chranény ostnatymi draty a
mél dvé vstupni brany, jedna tésné u obce Zaluzi a druha na protilehlé strané. Treti
vjezd byl pro nakladni auta a pro vlaky. Celkova rozloha komplexu byla srovnatelna
s plzefiskymi zavody Skoda, piipadné s arealem firmy Bata ve Zlin&. V &ervenci roku
1945, kdy jsem do zavodu pfiel, v ném pracovalo asi 20 000 zaméstnanci véetné
cizich firem, které se podilely na jeho rekonstrukci. Z nich asi polovinu tvofili Figsti
Nemci, vale€ni zajatci na nucenych pracich. Na obnové se podilely firmy jako Priimstav,
Pozemni stavby, Konstruktiva, Mannesman, Elektrozavody a dalsi.

Hiavni pracovni napini byla chemicka vyroba benzinu z hnédého unhli, ktera
probihala ve velkém komplexu tovarnich hal a budov. Uhli, pfivaZzené piimo
z povrchovych dolli, se postupné drtilo a tfidilo aZz na karbonizaéni velikost cca od 1-5
cm priméru. Plnilo se do karbonizaénich peci, kde se pod tlakem spalovalo za
soucasného dodavani kysliku, vodiku a dal$ich ingredientli. Koneénym produktem této
faze vyroby byla fada druh( dehth. Dal produkty prochazely dalsimi fazemi vyroby,
hydrogenizaci a destilaci, ve kterych se dehty ménily na rizné druhy benzin( a vedlejsi
produkty. Kromé téchto hlavnich produktl se v dalSich velkych provozech vyrabél plyn a
elektfina. Mimo téchto provozli zde byl komplex dilen udrzby, strojirenské dilny,
stavebni udrzbaiské provozy a probihala i rekonstrukce a vystavba novych provozil
zavodu. Podnik mél i vlastni projekéni kancelai Chemoprojekt. K podniku patiila i fada
pomocnych provozil jako byla zavodni kuchyné, doprava, krejéovna a dalsi. K zavodu
patfila cela ¢tvrt domkd v Hornim Litvinové, kde bydleli délnici v najmu. Bylo nutné se
starat o jejich udrzbu a vybirat najemné. | v okolnich méstech mél zavod fadu vilek a
domk(d a musel se starat i o tyto objekty. Navic zde byla velka ubytovaci zafizeni.
Koncem roku 1944 a zacatkem roku 1945 byl zavod téZce bombardovan a v dob& mého
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pfichodu se vyroba teprve zacala rozjizdét.

Z hlediska politického zavod ve skute¢nosti oviadali komunisté. Vsichni vedouci
byli jmenovano komunisty. Navenek vS8echna jednani vedl inzenyr Svitavsky a byl
komunistou, vyrobu fidil ing. Sova, ktery byl socialnim demokratem, elektrarnu a
plynarnu ved! ing. Hnilicka, komunista, vystavba spadala pod ing. Felbera, komunisty a
¢ekalo se, Ze generalnim feditelem bude chemik ing. Tichy, ktery byl soudasné jednim
zjmenovanych spravcu firmy Bata a.s. Zlin. Kazdy z narodnich sprivell se snazil ve
svém utvaru prosadit systém, na ktery byl z ptvodni firmy zvykly. Ing. Sova ze Skody
Plzef chtél prosadit systém Skoda, Felber jako byvaly zaméstnanec Armabetonu
prosazoval jejich systém a dalSi prosazovali dal$i systémy.

Kromé nejvysSich vedoucich zde byla cela garnitura “Cechd” - byvalych
zameéstnanct podniku STW, ktefi zde pracovali jako totalné nasazeni a pfi obsazeni
zavodu Rudou arméadou a po pfichodu Revoluénich gard zde zlstali, vytvoiili v zavodé
Revoluéni vybor a obsadili dal$i mnoha vedouci mista. Vypadalo to tak, Ze kazdy
némecky inzenyr dostal jako svou “ochranku” Cecha, ktery si délal narok se zapracovat
na jeho misto, ale i ziskat jeho plat a pfipadné i jeho byt. Pfedsedou nové vzniklého
Revolu¢niho narodniho vyboru byl komunista “soudruh” Smutny, ktery za pasem nosil
cely den revolver a byl u vSech porad a akci, pfi kterych se cokoliv rozhodovalo.
Uznavali ho vSichni “narodni spravci” jednotlivych provozil. Tato skupina lidi se
nazyvala skupinou “99” — kazdy z nich byl jednim z t&ch, kdo od Némcti pievzali zavod.
Délali si vzdy velké zasluhy za toto “osvobozeni” a byli to vesmés komunisté. Zmifiuiji se
o nich proto, Ze tito lidé délali vS§em “batovakim” véetn& mne velké problémy.

Nas, ktefi jsme pfisli “od Bati” v tomto zavodé pracovalo asi padesat. | my jsme

meli v zavodé mimoradné postaveni. Asi 15 z nés, které jsem pro praci v zavodu ziskal
ja, byli mladsi lidé asi do ftficeti let a byli jsme vesmés uéetni z provozu nebo kalkulanti.
Zbyvajicich 35 batovakd byli technicti pracovnici, ktefi které ve Zling ziskal dr. Tichy &i
personalni feditel Salava. Tito lidé byli asi o deset let star§i nez my. Byli obeznameni
pouze s omezenou vyseci systemu Bata jako byly mzdy, prodej a ndkup mezi stredisky
apod. Tyto &innosti pak na svych Usecich tvrdé prosazovali, &imz si proti sobé& postavili
vétsinu komunistickych pracovnikl ze “skupiny 99”. Jejich nedostatkem pfi prosazovani
systému Bata pfitom bylo zejména to, Ze pfili§ prosazovali vyrobu bot a nedokazali se
pfizplsobit chemické vyrobé, pii které nebylo vZdy mozné prosazovat Gkolovou mzdu,
ale bylo vhodnéjsi zavést mzdu hodinovou. J& jsem v$ak védél, Ze pro uskuteénéni
reorganizace potfebujeme ziskat i vétsinu mladych lidi z této skupiny a proto jsem se
snazil proti komunistim tolik neangaZovat. V koneéné fazi to vsak piesto nebylo nic
platné a Unoru 1948 jsme to prosté odnesli vSichni. Naopak jsme na tom byli hifF,
protoZe jsme systém Bata, jak dale uvadim, v podniku v piné mife prosadili a zaved|i
v€etné vyplaceni G¢asti pracovnikl na zisku.
Ctvrtou skupinou, ktera se vté dobé podilela na fizeni, bylo vlastni némecké
osazenstvo, soustiedéné postupné do dvou skupin: do administrativy, hlavné u&etnictvi
(ktere vedl ing. Cohnen — vrchni Géetni, vedouci provozni Gétarny a bilance) a dale do
oblasti méfeni a regulace, zastavali mista technik(, protoZe zavod bézel v reZimu
nepretrzitého provozu a jeho vysledky bylo mozné zjistit pomoci dobfe vypracovanych
bilanci jednotlivych provoz(. Jméno némeckého vedouciho jsem uz zapomnél a jeho
¢eskym protéjSkem byl ing. Hejny. Tato skupina byla mimoiradné dulleZita. Byli to
vesmes vysokoskolsky vzdelam lidé, CeS| kten se rychle seznamlll ruzne zpusoby RM
zpusobenych bombardovanim se snazili nejdfive opravit méfici prustro;e Co se tyce
ucetni oblasti, i kdyz byl Ing. Cohnen skuteénym odbornikem, nedafilo se mu bé&zné
zpracovavat ani finan€ni bilanci ani celkovy provoz Géetnictvi. Vysledky hospodaieni
zpracovavané s nékolikaletym zpoZdénim nebylo mozZné pouZit k fizeni zavodu.
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Na konci valky byl na zavod skute¢né Zalostny pohled. V prilb&hu valky byl cely
zavod nekolikrat bombardovan. Provozy byly protkany hlavnimi silnicemi, které byly
dlazdény “kociCimi hlavami’. Po bombardovani byla vétsina téZce poskozenych cest
opravena jen provizorné. Stejné poskozeny byly i mosty a podzemni a povrchové
rozvodove kanaly a potrubi pro distribuci vody, plynu a vyrobkil. Ob&as bylo vidét jen
torza sloupl, podpirajicich dfive rozvody. Zviast kdyZz hodné prselo, skytal zavod
neutéSeny pohled. Ten dokazal odradit velkou ¢ast uchazecl o zaméstnani, ktefi pfijeli
k brané zavodu. Podivali se na zavod pfes plot pokryty ostnatym dratem a prosté odesli.

Uchazeéi o zaméstnani museli navstivit personalni oddéleni, které sidlilo
v pfizemni dfevéné budové pfed branou. V8echny informace o druhu prace a mzdovych
podminkach bylo mozné ziskat aniz uchazeé vesel do zavodu. Témér vsichni narodni
spravci méli své kancelafe v rekonstruované budové v 2. a 3. poschodi. Nakupni,
prodejni oddéleni stejné jako odbor zahraniéniho obchodu se nachazely v provizorni
budovée uvniti zavodu. Dfive v této budové byly laboratofe. V&echny ostatni budovy byly
po bombardovani opraveny jen provizorné, ¢asto z nich tréely polorozborené zdi a mezi
troskami Casto nebyla jedina mistnost, do které by pfi desti nezatékalo. Narodni spravce
pro vystavbu, Ing. Falber, mél kancelare v byté&, ktery nebyl zasa?en bombami a narodni
spravce pro elektrarnu mél kancelafe v samotné elektrarng, ktera byla zasaZena
bombami. Vedeni dopravy mélo kancelafe v polorozbofeném objektu u Zelezniéniho
vjezdu do zavodu. KdyZz dnes uvaZuji, pro¢ jsem vtomto zavodé zdstal, bylo to
pravdepodobné tim, Ze jsem poprvé pfijel autem s ing. Svitavskym a jeli jsme pouze do
Horniho Litvinova, kde byla Gétarna umisténa v Méstanské $kole. Dominantu zavodu
tvorily tii elektrarenské kominy, a-a jak jsem zjistil pozdéji, z toho vychazel lidovy nazev
podniku “bordel u tfi kominG”.

Jak jsem se jiz zminil zavod potieboval pro svoji obnovu nejdfive zajistit dfevo a
kulatinu. V'uctarné ve skole jsem se setkal s nékterymi zaméstnanci zavodu a byl jsem
jim i dosavadnimu vedoucimu ing. Kohenovi a jeho &eskému prot&jsku panu Koubcovi
pfedstaven jako budouci vrchni uéetni. Odjel jsem sluZebnim autem na 14denni
obchodni cestu zaji$tovat nakup dfeva. Mezitim Eesky zastupce pan Koubec proti mné
organizoval kampari, takZe po n avratu zpét se vétSina osazenstva uétarny stavéla proti
mnée. NejvétSi nepiatelstvi kromé néj projevoval vedouci provozni Gétarny pan Kozak.
Az do pfichodu generalniho narodniho spravce dr. Tichého se mnou nespolupracoval
Zadny ztéchto lidi pfi pfipravé organizaénich zmén. Proto jsem vprvé fadé
spolupracoval s ing. Pantoflickem, ktery byl feditelem chemického provozu. Castokrat
jsme az do noci diskutovali a on mi vysvétioval schéma vyroby a ja jsem zajistoval
useky vyroby, kde bylo mozné vytvofit samostatné stredisko, ve kterém by bylo mozné
sledovat vstupy a vystupy. Takové rozélenéni bylo zakladem pro vytvoreni
samostatnych hospodaiskych a Gcetnich jednotek. Sougasné navrhl, aby jednotlivé
jednotky byly ogislovany jako jednotlivé provozy u firmy Bata. Podafilo se nam vytvorit
tato strediska, pfidélit jim provozni Ucetni a jejich zastupce, kterymi zpravidla byli
pavodni zaméstnanci z doby valky.Vedoucimi skupinovymi provoznimi Géetnimi byli

vvvvvv

v difevénych baracich byvalého zajateckého tabora a pozdéji po odsunu Né&mci ziskali
jejich byty.

Byla vytvofena cca 20-ti ¢lenna skupina tvofena na pil batovaky na piil
pracovniky nasazenymi do zavodu plvodné na nucené prace. Souéasné byli Ing.
Pantoflickem jmenovani pro tato hospodaiska stiediska techniéti vedouci a pfislusné
osazenstvo pro viastni technickou a chemickou vyrobu. RovnéZ ostatni provozy
(elektrarna, plynarna strojirny, kyslikarna) byli ve spolupraci s ostatnimi narodni u
spravci rozdéleny do samostatné hospodaficich jednotek — stiedisek.

Z takto vypracovaného planu stifedisek byl vypracovan organizaéni plan a pro
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kazdé stiedisko stanoveny jeho povinnosti a opravnéni, véetné pracovniho fadu (napiné
prace a stanoveni prav a povinnosti pro jednotlivé funkce). Na téchto pracich méli ucast
jednak vSichni provozni ucetni a jejich zastupci a dale i techni¢ti pracovnici. Byly
stanoveny konkrétni Ukoly pro jednotlivé osoby véetné stanoveni terminu pro dokonéeni
dil€ich ukold. Spolu s nékolika dal$imi pracovniky jsme vypracovali celkovy plan se
vSemi dil€imi ukoly a terminy jejich ukonéeni jako komplexni plan pfipravy na zménu
organizace s pevné stanovenym terminem najeti dnem 1.1. 1946. Tento plan byl
generalnim spravcem definitivné schvalen cca zafi 1945, jako vrchni Géetni jsem pak
byl potvrzen jeho realizatorem.

Soucasti téchto praci byla i celkova inventarizace majetku provedena koncem
roku 1945. Byly do ni zahrnuty i zasoby surovin, materialu, polotovar(l i hotovych
vyrobki, drobného a kratkodobého pomocného materidlu a nabytku, véechny zakladni
prostiedky a nemovitosti. Pfipraveny soupis se pak ocefoval a zpracovaval celé dva
roky. Mezitim jsem celou skupinu U&etnich odvezl do Zlina k zapracovani a doplnéni
raznych smérnic a predpisti. Pohyboval jsem se mezi Zlinem a ZaluZim, pribézné jsem
informoval generalniho feditele Tichého a celé vedeni o pribéhu pfiprav. Dalsi
spolupracovnici zajistovaly vSechny nutné nové doklady, formulare a tiskopisy.

Po mésiénim praxi celé ucetni skupiny a jejim navratu zpét do zavodu, byla
provedena dlkladna kontrola véech tkoll a termind jejich pInéni, doslo k upifesnéni a
doplnéni ukolll. Na mésice fijen a listopad byl stanoven zku$ebni provoz. Administrativa
zavodu byla provadéna jesté na puvodnich némeckych a zaroven na novych ¢eskych
formulafich. Po mésici zkousek na zacatku prosince 1945 bylo rozhodnuto, Ze terminy
uCetnich uzavérek nebudou tydenni jako v Batovych zavodech, ale 14denni. Zdalo se,
Ze vSechny problémy jsou vyfeSeny a zacatek organizacnich zmén byl stanoven na
zatatek ledna 1946. Cast deského plvodniho osazenstva — skupina 99 — se podafilo
ziskat pro zmény a to i vlivem hostujicich pracovnik( firmy Bata — avSak znatna ¢ast
této skupiny, zejména lidé v provozech, ¢lendl ZV ROH byli proti zménam. Predseda
ROH pan Smutny se na moji adresu vyjadfil: “Jestli se ta zména nepovede, vyZzeneme
vSechny Bat'ovaky véetné Dr. Tichého s revolverem v ruce jako Némce.” Skute¢né jesté
stale nosil revolver za pasem.

Dnem 1.1.1946 byla vyhlaSena zména organizace a celkového fizeni zavodu
podle modelu firmy Bata. Ja jsem stale jesté bydlel v provizorni dievéné ubytovné, kde
jsem v jedné mistnosti mél dvé postele, skiin na $aty pro sebe a svou manzelku. V té
dobé jsme stale jeSté bydleli v plldomku firmy Bata ve zlinské Lesni ¢tvrti a ja jsem
dojizdél domi podle moZnosti jednou za 14 dni nebo dokonce za mésic. Po uplynuti
prvnich 14 dnl jsme udélali prvni Ucetni uzavérku a vysledek byl Sokujici. Ztrata zavodu
délala asi 20 miliond korun. Nikdo tomu nemohl uvéfit. Hlavni dlvod byl ten, Ze
technicka bilance vykazovana v mnozstvi zpracovaného uhli a vystupy vykazované
rovnéz v mnozstevnich jednotkach podie ing. Hajného a jeho némeckych pracovniki
nevykazovaly Zadné velké rozdily. VSe nasvéd€ovalo tomu, Ze vyroba bézela celych 14
dni podle mnozstevnich norem a kalkulaci a podle technické bilance v prvni fazi zjisténi
ztratu zavodu zpochybioval a vysledkiim vykazovanym v K& nevéfil. Zdalo se, Ze dojde
ke katastrofé a Ze nas vSechny batovaky i generainiho feditele §&éf ROH vyzene jak
vyhroZzoval. Pro mé, ktery jsem byl zodpovédny za cely nové zavedeny zplsob fizeni
podniku v€etné vedeni Uéetniho planu, to bylo také Sokujici zjisténi. Bylo na mné, abych
dokazal, Ze zavedeny organizacni a Ucetni systém je spravny a vykazované ztraty jsou
také skutecné.

Podle provozniho uU&etnictvi se ukazalo, Ze ztrata se objevila ve stiedisku
zauhlovani, a proto jsme provedli kontrolu vSech Ucetnich doklad( tohoto stfediska.
Zjistili jsme, Ze vykazovana spotfeba uhli je neimérné vysoka. Spolu s technikem a
ucetnim tohoto stiediska jsme postupné zjiStovali mnozstvi spotfebovaného uhli. Pri
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porovnavani vstupl a vystupll jsme zjistili, Ze doly pro elektrarnu nedodavaly jako
vstupni surovinu uhelny prach, jehoZ cena byla témé&f nulova. Elektrarna véak ke svému
provozu uhli potfebovala, a proto se pouzivalo upravené karboniza&ni uhli, které diky
znatné komplikované vyrobé stalo 800 korun za tunu. Zakalkulovanim téchto
skutecnosti vznikla celopodnikova ztrata, kterou vyrovnavaly ostatni provozy. Tuto
zjistenou skuteénost potvrdili i vedouci pracovnici a kontrola zaznami jednotlivych
pracovniku. Situace se zménila v mUj prospéch a vedeni s odbory na své poradé uznali,
Ze zmeéna organizace a Ucetni uzavérka se hned v prvnim obdobi osvédgily. Dostal
jsem 20 000 korun odménu a m{j plat byl stanoven také na 20 000 mésiéné. Ziskal
jsem takto velkou autoritu téméf u celého vedeni a od této doby byly bez problému
pfijimany mé dalSi navrhy na reorganizaci dalich stfedisek. | skupina 99 a odbory
zmeénily svij postoj vi¢i “GCetnim od Bati”. Pokracovali jsme v systému 14dennich
uzavérek a na jejich zakladé se na 14dennich poradach diskutovalo o vysledcich
jednotlivych stfedisek. Zbyvalo jesté dopracovat prémiovy fad, kterym by se zvySovaly
fixni platy, podobné jak tomu bylo ve Zliné.

Pro jednotliva stfediska byly vypracovany rozpoéty na I. a Il. pololeti. KdyzZ jsem
je schvaloval, museli mistfi, vedouci dilen a provozli a vedouci jednotlivych stiedisek
zduvodnit své naroky a vydaje. Ja jsem schvaloval celozavodni plan a predkladal jsem
ho k podpisu vedeni zavodu. Vyplacet takovou formu prémii, ktera byla obdobna “Gcasti
na zisku” v Batovych zavodech ve Zling, nebylo mozné, proto bylo nutné pozadat
ministerstvo primyslu a ministerstvo prace a socialnich véci o schvaleni takovéto
vyjimky. Tyto vyjimky nam byly udéleny v nasleduijicich létech, takZe od roku 1950 jsme
mohli zacit vyplacet kromé fixnich platli je$t¢ prémie odvozené od hospodaiskych
vysledkd stfedisek. Byl to velky Gspéch, protoZe na rozdil od dal$ich znarodnénych
podnikd jako Svit Trebi¢, MASS, jsme byli jedini, kdo mohl vyplacet vyssi mzdy nez
ostatni znarodnéné podniky. Ve skutecnosti vté dob& vy$§i mzdy nevyplacely ani
Batovy zavody ve Zling, takZe jsme byli jedini, kdo takto mohli ohodnotit vykonnost
svych pracovnik(. Pii uzavérce kazdych 14 dnl jsme ovSem kontrolovali, zda
vykazované vysledky odpovidaji skutecnosti a jestli nejsou vysledkem okolnosti, na
které zaméstnanci neméli viiv (napf. cenové rozdily mezi nakupem a prodejem apod.).
Pokud se takové okolnosti objevily, vyloucili jsme je z procesu vypoétu vy$e odmén.

Toto mimofadné opatfeni umoznilo schvaleni prémii v pfimé navaznosti na
vysledcich hospodareni jednotlivych HS. Sougasti schvaleni bylo i stanoveni mé osobni
odpovédnosti jako vrchniho ugetniho a revizniho ugetniho Klementa Bednére, kterého
jsem povéiil provadénim této kontroly. To bylo néco zcela ojedinélého, co nemélo
obdobu dokonce ani v Batovych zavodech. Vyplaceni odmén bylo tedy moZné jen v tom
pfipade, kdy si to vyzadal ZV ROH, aby se tak zabranilo podvoddm, kdy si vedouci
neopravnéné nechali vyplacet odmény. Takové pfipady se totiz dfive stavaly ve Zlinég,
protoZe “Cesky Cloveék” si dokazal vzdy najit cesticku, jak obejit pfedpisy. Tak jsme vysli
vstiic nejvétsi namitce ROH, Ze se néktefi lidé obohacuiji na ukor druhych.

Nova organiza¢ni struktura zavedena pocatkem roku 1946 fungovala jiz celé &tyfi
roky. V pribéhu téchto let vSak bylo nutné fesit mnoho dal$ich problémd. Musim se zde
zminit o jedné duleZité skute¢nosti, ktera se odehravala mimo mou kompetenci a ja
jsem o ni byl dodate¢né informovan. Po skonéeni valky po pfechodné obdobi platily
v Sudetech i v Cechach a na Moravé figské marky RM, které bylo nutné piepoditavat
vkurzu 1 : 10. Po ur¢ité dobé se vSak fisské marky sméhovaly vkurzu 1 : 1 a
odevzdavaly v Ceské narodni bance. Jak jsem se pozdeji dozvédél, nase finan&ni
oddéleni spolu se zahraniénim oddélenim mélo moznost nakupovat tyto marky v kurz 1
: 1, pfevaZeli je nacerno pies hranice a v Némecku nakupovali riizné zboZi jako naftu,
ojeta auta a dalsi stroje. Cena tohoto zboZi v8ak byla desetkrat vétsi. Tyto transakce
bézné provadély vSechny podniky v Sudetech. V nadem podniku se na nich podilel
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vedouci finanéniho oddéleni pan Ryska spoleéné s vedoucim oddéleni zahrani¢niho
obchodu panem Liveckou a ing. Svitavskym. Pozdéji, kdyZ jsem se o tom dozvédél, mi
rekli, Ze tyto zaleZitosti byly zlGctovany jesté do roku 1945, tedy v dob& ptisobeni
pfedchoziho podniku.

Vroce 1946 byly do naseho podniku zaélenény dal$i podniky. Predné to byl
distribucni podnik Benzina Hnévice u Roudnice, kde bylo nékolik podzemnich sklad
pohonnych hmot, kam se benzin dopravoval podzemnim potrubim. Dal$im zaclenénym
podnikem byla cela byvala firma “Bratii Zigmundovych” v&etné jejich éerpacich stanic
rozsetych po celé republice a pak znarodnény podnik Technoplyn Praha — Satalice.
Tyto velké zmény vyZadovaly technické a zejména organizaéni a uéetnické propojeni a
vyZadaly si mimofadné Usili v oblasti Gc¢etni evidence, inventur, ocenéni a sjednoceni
bilanci. Postupné se nam podafilo pro podnik ziskat dali pracovniky zfirmy Bata
v TrebiCi. Karel Fojtik se stal mym naméstkem a kalkulantem Petr Plihal. Oba
napomohli tomu, Ze novy typ organizace se dobie zab&hnul a osvédéil. Po valce se
v republice postupné ménila i politicka situace. Dochazelo k boji mezi komunistickou
stranou a dalSimi stranami. Ja jsem se ze zasady vyhybal angaZovanosti v politice,
vliastné jsem na to nemél ani ¢as, takZe jsem tuto situaci ani nesledoval.

Musim se jesté zminit o nasi rodinné bytové situaci. Ve 3. &tvrtleti roku 1946 nam
podnik obstaral v blizkych Teplicich byt, ktery byl v Zizkové ulici. Byt v hezké vile byl
pomeérné velky, 1 + 5. Nez jsme se vSak stadili usadit, po pouhych péti dnech, nas
vystéhovali Rusové, ktefi si celou vilu zabrali pro svoje velitelstvi. KdyZ jsme se
stehovali, nedovolili nam vzit viibec nic nez kufry s o8acenim a bandasku s miékem a
housky. Musel pro nas pfijet vedouci bytového oddéleni ze ZaluZi, protoZe jsme byli ve
skuteCnosti doslova “vyhozeni na dlazbu”. Byl nam pfidélen byt v Celakovské ulici, ale
jesté n&jakou dobu si z ného stéhoval své véci predchtidce, ktery v ném bydlel. Mezitim
jsme uz méli na cesté naSe bytové vybaveni ze Zlina. Vtomto domé jiz byli
nastéhovani dalSi pracovnici naSeho zavodu. V piizemi bydlel mGj spolupracovnik
z finaCniho oddéleni, pan Ryska, v 1. poschodi byl nas byt a o poschodi vy$ bydlel pan
Voldfich z nakupniho oddéleni. Za domem byla zahradka s asi 5 stromy. Kvalita bydleni
vSak nebyla takova, na jakou jsme byli zvykli ve Zliné, protoZe byt byl blizko namésti
s hustou dopravou a v Teplicich byvaly ¢asté mlhy. Z téchto diivodd jsem musel denné
dojizdét do zameéstnani do ZaluZi a to vlakem jiz ve 4 hod. rano V 5 hodin dojel viak do
zavodu a vracel se do Duchcova, kde nabral dal§i zamé&stnance do zavodu. V 7 hodin
zacinala pracovni doba. Zpate¢ni cesta byla podobna. Viaky nejdfive odvezly lidi do
Duchcova a pak nas odvezl do Teplic. Z téchto diivodil jsme pracovali déle neZ byla
pracovni doba stanovend zakonem. Velmi &asto jsme ukoly do pracovni doby
nevmeéstnali a v takovém pfipadé nas - mne samotného nebo i dal$i spolupracovniky -
odvezl “pohotovostni viiz (Mercedes 170) zavod{” do Teplic. Délalo se prosté ve dne a
kdyZ bylo potfeba i v noci. Obcas, kdyz jsme se vraceli dom( mezi devatou a desatou
vecer, stavili jsme se v Moravské vinarné na vecefi, kde bylo moZno dostat maso bez
listk. Po valce byly vSechny potraviny na tzv. potravinové listky a textil byl na
“S8atenky”. Slo jen o povoleni k zakoupeni, zboZi se samoziejmé muselo platit, zadarmo
nebylo viibec nic!

S ohledem na stale se zvySujici poZadavky na $kolni vzdélani, které podle
mzdovych pfedpisd bylo ve vyS$Sich stupnich fizeni povinné mi bylo doporuéeno, abych
se snaZil udélat Vysokou 8kolu obchodni. Pfi pfileZitostném jednani o podnikovych
zalezitostech jsem se o tom poradil s prof. Kubesou, a prof. Fuksou z této $koly. Proto
jsem koncem roku 1946, kdy uZ byla nova organizace zavodu zab&hnuta, zadal
studovat na Vysoké obchodni $kole, kterd byla pod Ceskym uéenim technickym.
V nasledujicich Iétech jsem vystudoval privatné 4 semestry, avdak po Gnorovych
udalostech v roce 1948 jsem studium ukonéil. Pfedné se vyskytly problémy se zmé&nami
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vedeni podniku a pak se mi dostal do rukou interni dopis Ministerstva Skolstvi véem
vysokym Skolam ve kterém stalo, Ze do 12. fijna 1969 v§echny vysoké $koly maji predat
ministerstvu “pfehled a usneseni nespravnych nazord jednotlivych student( a profesortl.
Bylo nezbytné, aby studenti, ktefi budou pokraovat ve studiu, méli doporuéeni od
svych zavodnich vybor(l a stranickych organizaci, Ze nejsou Zadné ddvody, které by
jejich studiu bréanily. Protoze jsem mél vazné rozpory jak s ROH tak s predstaviteli KSC
ve Staza, nemél jsem v té dobé zadnou nadéji, Ze by moje kadrové hodnoceni pro dalsi
studium bylo pfiznivé. Proto jsem ani se na dal$i pokragovani privatniho studia na §kole
nepfihlasil. Mrzelo mne, Ze ani v dalSich letech, kdy jsem mohl studium ukongit, mi
rizné starosti s rodinou a dalsi pracovni zmé&ny pracoviété neumoziiovaly studium
dokonéit.

Jak jsem se jiz zminil, politickd situace se pfiostfovala. Komunisticka strana
provadela agitaci pro vstup do strany a ja sam nékolikrat jsem byl vyzvan abych vypinil
piihlasku. V8ichni moji znami i zejména moji nejblizsi spolupracovnici mi tvrdili, Ze se
také do strany nepfihlasi. Jediny, kdo pfimo fekl, Ze je stranik, byl s. Rysla Milos,
vedouci finan¢niho oddéleni a snad jeden nebo dva ze skupiny “99”. Proé jsem nechtél
se pfihlasit do strany? Mé&l jsem pro to vSechny pfedpoklady, byl jsem dé&lnického
puvodu, sirotek bez rodi¢t, nemél jsem Zadny majetek atd. Po pravdé fegeno, jsem ve
Zline, pfed nastupem na vojenské cvi¢eni piihlasku podepsal, ale vratil jsem se po 14
dnech domi , jel do Stalinovych zavodd. Védélo, Ze Tomas Bata byl silné proti
komunistiim. Pdsobil tam velmi silné poslanec Mikuligek, s jehoz synem jsem chodil do
Skoly, sestra u které jsem ve Zliné bydlel a $vagr. VSichni byli socialni demokraté. Moje
Zena i kdyz byla také délnického plvodu se stykala s rodinou tajemnika pana Cipery,
ktery jako vysokoskolak byl pro komunisty, ale nas jiz ve Zliné informoval, Ze
komunisticka agitace nefika nic o skute¢né situaci a 1ze. Oba jsme tenkrat velmi &etli
tisk, a zejména protikomunistické noviny vykreslovaly skuteény stav ve strané. Protoze
Jiz uplynuly ¢tyfi roky, co jsme se odstéhovali ze Zlina a ve Zliné se védélo, co délam a
jakou mam funkci, lidé si povidali, Ze tu praci jsem dostal proto, e jsem se ve
Stalinovych zavodech stal komunistou. To byl hlavni diivod, proé jsem se nepiihlasil, ze
jsem ve Zliné podal piihlagku. Pfispél k tomu soustavny odpor skupiny “99” kde byli
vSichni komunisté a dale zplUsob jakym malym obchodnikiim a Zivnostnikiim zabirali
jejich majetek. Neustale mne nutili, abych se ve Stalinovych zavodech stal stranikem.
Kromé toho se moje piihlaska ztratila, nikdo se nedovédél, Ze jsem ji kdysi v minulosti
podal.

Sebevédomé jsem si myslel, Ze k ziskani tak dulezitého mista stranu nepotiebuiji.
Byl jsem v tomto uvaZovani naivni, ale vsadil jsem vic na néco jiného neZ na oporu
strany. Zde se musim zminit o to, Ze, Ze i kdyZ jem o sob& mél dost vysoké minéni, nic
by mi to nepomohlo, protoZe pfi nastupu komunistt do narodnich podnikd, takové posty
dostavali jen zku$eni ucetni s dlouholetou praxi. Ja jsem se téchto mocenskych bojl
nezucastnil a soustfedil jsem se na to, abych odvadél dobrou praci. Projevil jsem
mladickou odvahu, kdyz jsem se pustil do tak rozsahlé reorganizace podniku, navic,
kdyZ jsem jesté takika nemél Zadné zku$enosti s vypracovavanim bilanci. Zajistil jsem
si v8ak podporu jednak schvalenim generalniho feditele Dr. Tichého a navic smluvni
spolupraci dvou odbornikl, a to profesora na obchodni akademii ve Zliné Bohuslava
Partyka profesora Vysoké $koly obchodni Dr. J. Kube$u. To mi pozvedlo sebevédomi.
Obracel jsem se na né jen sporadicky a nakonec naopak profesor Partyk na zakladé
nasi spoluprace napsal u€ebnici o firmé Bata. Aby tato kniha viibec mohla vyjit a byla
pfijatelna i pro Komunistickou stranu, nazval tuto udebnici Géetnictvi “Socialistické
podnikové hospodaistvi”.

Pro Uplnost uvedu, jak jsem prozil 28. Gnor roku 1948. Rano ve vlaku z Teplic do
Staza jsem se z rozhovoru dvou star$ich Batovak( dozvédél, Ze z tajemnika narodniho
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spravce inzenyra Svitavského se stal tajemnikem Komunistické strany pro celé
Stalinovy zavody. Ziskal titul okresni tajemnik. Paradoxem je, Ze dfive byl tajemnikem
strany agrarnikQ v Praze. Pfes noc zménil svou stranickou pfislusnost, zménil barvu
zelenou za &ervenou. Stejné to udélali i tisice dalSich lidi. Vzpominam si, Ze v nedéli
pfed 26. unorem, za mnou do Teplic pfijeli néktefi velmi dobfi kamaradi. Radili jsme se,
co budeme délat, jaky postoj zaujmeme ohledné vstupu do strany. Zastaval jsem stale
stejny nazor, ktery se objevoval v riznych novinach a pfi agitacnich akcich komunistd,
kde se fikalo, Ze nejlep§i komunista je ten, ktery poctivé pracuje. Rikal jsem
kamaradim, Ze poctivé a hodné pracujeme, a proto se nemame ¢eho bat. Mezitim jsem
se dozvédél, Zze ve Zliné komunisté zavreli nékteré vedouci pracovniky a nechali je
zametat ulice. Toto potkalo i prokuristu pana Ciperu. Pracovni den zaé&al jako obvykle,
kratce po sedmé hodiné mi volal tajemnik Vondracek, Ze mam pifijit na kratkou poradu
k ing. Svitavskému. Takové porady byly obvyklé, délali jsem je kazdy druhy den.
Predaval jsem jako hlavni Gc¢etni informace generalnimu fediteli. Podle nového zakona
bylo povinnosti kazdého hlavniho uéetniho v podniku pisemné i Gstné upozoriiovat
feditele na jakékoliv zavazné nedostatky. Pokud tyto nedostatky objevil nadfizeny
organ, nesl za né hlavni uéetni odpovédnost. Tento zplsob odpovédnosti se v systému
Bata a.s. uplatiioval v plné mife od vrchniho Géetniho aZz na provozniho Uéetniho.
Pokud to ucetni v€as neohlasil byl obvykle finanéné nejvice postizen.

Vyfidil jsem dotazy, kieré ode mne generalni feditel potfeboval. Kdyz jsem
odchazel z kancelaie tajemnika, v té dobé jiz také okresniho tajemnika KSC, napadi
mé, Ze bych mél podepsat pfihlasku do KSC. Odpovédél jsem mu, Ze to nepotiebuiji a
odvolal jsem se na heslo Lenina, Ze komunista je jen ten, kdo dobfe pracuje, Ze
vysledky mé prace jsou vidét. On mi odpovédél, Zze kdyZ nepodepiSu pfihlasku, cela
moje prace stoji za ... a byl sprosty. Rozcililo mne to tak, Ze jsem na ného v otevienych
dvefich na chodbu zakfi¢el: “Ty, byvaly agrarnicky funkcionaf, ktery jsi pouze zménil
zelenou barvu za Eervenou mi bude$ fikat, Ze moje prace pro podnik nestoji za nic?”
Explodovalo ve mné v8echno napéti, které se hromadilo tim, jak mne po vice nez dva
roky jako tajemnik pomlouval u ing. Svitavského a ve vyboru odbort, jak mi hazel klacky
pod nohy. OvSem 26. unora 1948 mél tento vybuch témér katastrofalni disledky. Ihned
jsem si to uvédomil, ale uz se to nedalo vzit zpatky. Jemu to v8ak také neposlouzilo,
protoze o ném se nevédélo, Ze byl agrarnik. V té dobé bylo bézné, ze agrarnici bez
problém(l pfechazeli do komunistické strany stejné jako byvali komunisté po revoluci
piesli do pravicovych stran.

Oteviraly se dvefe od ostatnich feditelskych sekretariati a vSichni se divali na to,
co se to déje. InZenyr Svitavsky za mnou vybéhl, vtahl mne dovnitf svého sekretariatu a
zakfiCel: “Zaorale, co blbnes!” Kdyz jsme se uklidnili, lekl jsem se, Ze budu vyhnan ze
zavodu. UZ se védélo, Zze zavodni vybor odborl rozhodl, Ze v zavodé ukon¢i svoji praci
feditel strojirny ing. Sova a nékolik dalSich “batovakl”. Ja jsem jesté na seznamu
nebyl, ale po tomto incidentu jsem tam podle mého minéni musel co nevidét byt a budu
muset odejit.

V téchto unorovych dnech bylo také rozhodnuto, Ze novym feditelem zavodu se
stane komunisticky poslanec Jindfich Snobl a ing. Svitavsky spolu s dr. Tichym piejdou
na generalni Feditelstvi rafinérii, které v Praze pravé vznikalo. Tak jsem pfisel o své dva
nejblizsi ochrance. Se Snoblem jsem nemél 2adné bliz§i vztahy a nevédél jsem, jak se
k mému incidentu s Vondrackem postavi. Nasledujici den si mné novy teditel zavolal a
pfi rozhovoru mi ukazal papir, na kterém bylo nakresleno organizacni schéma acétaren.
Nejvyssi okénko pro misto podnikového hospodare bylo prazdné a v podfizenych
kolonkach vedoucich Gétaren, provozniho, investi¢niho, finanéniho oddéleni a kalkulace
byla jména mych byvalych podfizenych. Pod timto schématem byli podepsani vsichni
vedouci. Reditel mi fekl, abych se posadil a ja jsem mél dojem, e mi oznami mé
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propusténi. Reditel se mnou hovofil v tom sméru, Ze vichni podfizeni se vyjadfrili, Ze
mne nepotiebuji, Ze jim v praci nepomaham, Ze své Ukoly neplnim a je nadmérné
zatézuji. Pochopitelné jsem se branil a fekl jsem mu, Ze 8astokrat d&lam diouho do noci.
Proto s jejich namitkami nemohu souhlasit. Reditel mne poslal z kancelafe pryé a
zavolal si vSechny vedouci. Pak zavolal i mne a kdyZ jsme sedéli proti sobé&, vybidl je,
aby mi korektné oteviené fekli, co proti mn& maji. V této atmosféie z oéi do oéi nikdo
z nich nepromluvil. Reditel Snobl nato fekl: “Kdyz je to tak, zlistane v§echno pfi starém,
pan Zaoral zlstane hlavnim Géetnim. Pokud se objevi né&jaky problém, pfiidte a ja si
Zjistim jak to je”. Po tomto dramatickém vystoupeni jsme se nikdy nedostali do situace,
Ze bychom s feditelem museli fesit probiém.

Tajemnik Vondradek se ovSem nevzdal. Do aétarny mi piidélili nového
pracovnika, samoziejmé pfesvédéeného stranika a fikalo se, Ze ho tam poslala strana,
aby po mné pfevzal praci. Nikdo mi o ném neposkytl Zadné informace, proto jsem ho
bral jako G€etni silu. Jednal jsem s nim jako s kazdym jinym pracovnikem, dostaval
praci a plat jako kazdy jiny. Samoziejmé, Ze si délal naroky na vyssi plat a naznaéoval
mi, Ze bych s nim mél jednat jako s budoucim §éfem, ale v tom jsem mu nevyhovél.
Prestoze Castokrat neplnil zadané ukoly, fikal si o vy$§i mzdu, proto jsme se obdas
dohadovali. Nikdo ze strany mi nefekl, Ze bych s nim mél jednat jinak nez s ostatnimi.
Ostatni v kancelafi ho také neméli radi, dalo se to proto zviadnout.

Odehrala se vSak jesté dal$i udalost. Dodnes nevim, co to bylo za &lovéka, ktery
byl pfijat do podniku jako byvaly “patovak”, néjaky Shown z anglické batovy tovarny v
Tilbury. Zacal prohlaSovat, Ze bude misto mé& podnikovym hospodaiem. Bylo pravé po
unoru a on prohlaSoval, Ze neni komunistou, ale socialnim demokratem. Domnivam se
vsak, Ze ho Toma$ Bata propustil pravé proto, Ze byl komunistou. Pozdé&ji jsem se
v Batové knize docetl, Ze ztovarny v Tilbury propustil ze zaméstnani nékteré lidi,
protoze tam chtéli zaloZit stranickou buriku. InZenyr Svitavsky mi fekl, Ze nejde o mého
nastupce, Ze jej mam zaméstnat jako vedouciho kontroly. To se ovéem nelibilo jinym
batovakim, ktefi tvrdili, Ze maji vétsi zkuSenosti. Téch, kdo chtéli, abych ze svého
postu odesel bylo vice.

Pfed Gnorem a zvladt po ném byla v parlamentu svedena bitva o Stalinovy
zavody. Pravice v Parlamentu tvrdila, Ze vyroba benzinu z uhli je draha a ztratova, ze
levnéj8i by bylo benzin dovazet ze Zapadu jako pied valkou. Komunisté spole¢né se
socialnimi demokraty v &ele s Feditelem Snobem pfi parlamentnich interpelacich trvali
na tom, Ze dovozni ceny jsou vysoké a pro Ceskoslovensko bude lep$i benzin vyrabét
z uhli. Pfi jedné interpelaci byl Snobl tak pohotovy, Ze navrhl parlamentu, aby byla
ustavena parlamentni komise, ktera vSechny souvislosti ovéfi pfimo v podniku. Kdy2
jsme se to dozvédéli, v zavodé se nehovoiilo o ni¢em jiném neZ o této komisi. Obavy
z ni mél i feditel Snobl. Na poradé jsem prohlasil, Ze neni &eho se obavat, protoze jim
urcité dokazeme, Ze vyroba je rentabilni. Ve zlinskych batovych zavodech musel kazdy
vedouci nosit tzv. blo¢ek vedouciho, do kterého se volné vkladaly listky, na kterych mél
zaznamy vysledky hospodareni svého tseku a ukoly, které mu byly pfidéleny. Tomas
Bata na tomto systému trval a sam ho pouZival. Dost ¢asto se stavalo, Ze si do néj na
ulici nebo v tovarné psal poznamky a kdyz nékomu v tovarné ulozil néjaky tkol, dotyény
¢lovék si to musel zaznamenat.

Systém zaznaml v osobnim bloku jsme zavedli i ve Stalinovych zavodech.
Reditel mél ve svém bloku drobnym pismem zaznamenany vysledky jednotlivych
stfedisek, bilanci podniku, kalkulace vyrobkd, spotiebu uhli a dal$i duleZité udaje. Tento
bloCek mél s sebou, kdyZz odpovidal v parlamentu na interpelace. Proto se vsichni
opozi¢ni poslanci divili, odkud ma tak pfesné informace. Kazdych 14 dnl jsme mu
dodavali nové pfesné informace. Je znamo, Ze rozhodnuti se pfiklonilo ve prospéch
vyroby benzinu z uhli ve Stalinovych zavodech, kde jesté dlouho vyrabél benzin. Tuto
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parlamentni komisi jsme na zakladé rozhodnuti feditele Snobla pfijali v uétarné a
predloZili jsme ji veSkeré dulezité dokumenty. Parlamentni kontrola, které se zuéastnil
dr. Zenkl, dr. Drtina a dalsi, nezjistila Zadné nedostatky.

Béhem dalSich let mého plsobeni ve Staza bylo pro mne psychicky
vyCerpavajici, protoZe proti mné stali byvaly vedouci Gétaren Koubec, nové pfichozim
Boublik a vedouci kontroly Soun. O rodinu, tedy déti, se vétdinou starala manzelka,
kterou jsem svymi pracovnimi problémy ani nezatéZoval. Pfipadal jsem si jako §tvanec,
ktery musel svoji iniciativou a dikladnosti obhajovat své postaveni. Nékolikrat jsem pod
tlakem okolnosti chtél odejit. Obratil jsem se proto na podnik Slovenské rafinerie
mineralnich olejl v Bratislavé a nabidl jsem jim zavedeni podobného systému. V kvétnu
1949 jsem dostal jejich odpovéd a odsouhlaseni podminek pro pfijeti. Ze Stalinovych
podniki odeslo do Bratislavy jiz nékolik lidi, mezi jinymi i feditel strojiren ing. Sova, ktery
musel odejit po Unorovych udalostech. Nabidli mi mési¢ni plat 13.400 a odmény,
hrazene odluéné a ubytovani do doby neZ mi bude pfidélen podnikovy byt. Pfechod do
nového zaméstnani se v8ak nakonec neuskuteénil, protoZe novy feditel Staza ho odmitl
schvalit a poméry se pod jeho vedenim postupné uklidnily.

Po dnoru 1948 byly na Slovensku lepsi poméry neZ v Cechach, kde byli
propousténi nepohodIni lidé. Proto na Slovensko ode$lo asi 20 lidi a Slovaci tak
ziskavali fadu €eskych odborniku.

VSechny vrcholné Gfady, jako ministerstva chemického primysiu a financi a
Ceskoslovenska narodni banka, hodnotily podnik Staza velmi dobfe. Hlavni G&etni
z Ministerstva chemického primyslu, ing. Habada, usporadal v zajmu zkvalitnéni prace
tohoto resortu 2tydenni kurz pro ucetni, ktery byl zaméfen pievazné na systém SPH a
povéfil mne timto Ukolem. Vypracoval jsem prakticky pfiklad chemického provozu,
nechal jsem pfedem vypracovat rizné doklady jako faktury, vydejky pro vnéjsi a vnitini
styk Ugetni jsem rozdélil podle jednotllvych podnikll, skupinam jsem rozdal pfedem
pripravené doklady véetné legend a pak jsem jim véechno dikladné vysvétlil. Na konci
Skoleni v sobotu si ucetni udélali uzavérku. Toto $koleni bylo velmi namahavé, denné
probihalo aZ 12 hodin. Nakonec vSechno dopadlo dobie. VétSina podnikii chemické
vyroby zavedla batovsky systém pouZivany vpodniku Staza, ktery postupné
zdokonalovali.

V piiblizné stejné dobé& zacal Svit jako nastupnicka firma Batovych zavodd
vytvaret komplexni skupiny a zacal je vysilat do nové se tvoficich narodnich podnikgi.
Tyto skupiny Fidili ekonomicky nadméstek pan Draho$ a vrchni téetni, pan Kregek.
S nekterymi vedoucimi té€chto skupin jsem se znal, ale vétSina z nich neuspéla.
Nepodaiilo se jim to zejména v pardubickém zavodé Synthesie, kde nepochopili
problémy chemické vyroby a snazili se implantovat zku$enosti z vyroby bot. Tento
neuspéch se docela dobfe hodil ¢lendim komunistické strany, ktefi byli ve vétsiné
podnik(l vedouci elitou. V disledku toho byly ve vét§iné strojirenskych zavodid zavedeny
jen nékteré prvky celého systému, jako organizace skladli a rozdéleni hospodarskych
stredisek, aby samostatné mohla nakupovat a prodavat své vyrobky. AZ v roce 1954
prosadil profesor ......... systém fizeni a dcetnictvi znamy jako chozrascot, ktery
kopiroval némecky model. Slo o slozité Getnictvi, ve kterém se kladl diraz na to, aby
se zjiStoval zisk na vSech stfediscich a ten urcoval i vyslednou kalkulaci. V systému
Bata staCilo zkontrolovat Ucetnictvi jednotlivého hospodafského stiediska, aby se
zjistilo, jestli ma ztratu &i zisk a jak je velky. V systému chozrasgot doslo opét ke
sluCovani stfedisek do skupin, Géetni vykazy se vedly za celé skupiny, prodlouZila se
doba uzavérek ztydenni na mésicni periodicitu. Nakonec, kdyZz uZ jsem nebyl
zaméstnancem Staza, byl i tam prosazen chozras¢ot. Kromé dalSich i tento diivod
prispél k tomu, Ze statni podniky nemohly prosperovat tak jako soukromé firmy.
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Neékolik mésici po Unoru 1948 byla vydana smérnice pro urychlené vypracovani
vychozich bilanci spolu s navrhem na vypracovani “kmenového jméni”. Tato nesmirné
komplikovana smémice slouzila k Zji$téni a ocenéni veskerého majetku firem byvalé
Ceskoslovenské republiky véetné povaleénych Sudet. Tam byly doposud bilance
vedeny v fiSskych markach naprosto odliSnym zpGsobem. Bylo nutné vSechny bilance
precenit jednotnym zplsobem podle pfedpisti ministerstva financi. Kdyz si uvédomime,
Ze jen ve Staza bylo vice nez milion riznych polozek a materialu a zboZi, spousta
polozek DKP a ZP, bylo k tomuto tkolu potfeba spousta &asu. Proto jsem pro tuto praci
vytvoiil celou skupinu. Radu zaleZitosti jsem musel projednavat na ministerstvu financi
a chemické vyroby a s bankou v Teplicich, ktera byla povéfena dohledem nad celou
akci. Musel jsem spolupracovat i s poradci. S tak rozsahlou akci jsem nemél zadné
zkusenosti, zatimco v ostatnich podnicich tuto praci délali zkuseni odbornici, specialisté
na bilanci. Ve svém kolektivu spolupracovnikll jsem se v potnorové atmosféfe citil jako
mezi vlky, ktefi ¢ekali, az udélam chybu, aby mne mohli vystfidat v mé funkci. Asi
v poloviné roku byla Staza vyzvana ministerstvem financi, abychom se dostavili na
komisi, kterd bude schvalovat kmenové jméni. Jel jsem tam sam bez feditele,
doprovazel mne pouze muj kalkulant pan Plihal, ktery mi podle mého nazoru mohl
hodné pomoci. | on se preskolil z vyroby obuvi na chemickou vyrobu a dobie se
orientoval v kalkulacich.

Urcité si umite pfedstavit, jak jsem se citil, kdyZ jsme pfijeli autem pinym doklad(i
na komisi. V jednaci sini nas feditel teplické banky seznamil s profesory vysokych $kol a
ministerskymi poradci a na na$i adresu zaznélo podnikovy hospodaf pan Zaoral a
kalkulant soudruh Plihal. KdyZ zagalo jednani, pocitoval jsem Gzkost. Po tfihodinovém
jednani, kdy jsme dostavali nejriznéj$i otazky a vSechno jsme museli dolozZit, byl navrh
kmenového jméni bez pfipominek schvalen. Kdyz jsem vysledem piedlozili fediteli
teplické odbocky banky, fekl: “Ja jsem vam to, pane Zaoral, fikal, Ze to dobfe dopadne.”
Vedeni nam dalo uréitou odménu, ale hlavni bylo, Ze jsem mél za sebou dalsi riziko.

Pozdéji byl do zavodu Staza dosazen “délnicky” feditel Kubin. Pamatoval si mne
ze Skoleni jako odbornika a proto jsem se stal jeho pravou rukou. Pomohl jsem se mu,
aby se zpocatku v zavodé zorientoval. Potfeboval mné, a proto mi fandil a podporoval
mne. Dokazal to na stranické konferenci, kde mne napadl| podfizeny Boubelik a feditel
odpovédél, Zze je se mnou a s moji praci spokojen. Ale asi po roce a pal si mne
neCekané zavolal do své kancelafe a fekl mi: “Posadte se, Zaorale, vi§, pro¢ té&
volame?” “Nevim.” “Zaorale, ty jsi vil, vlastné ty jsi kai! Vi§, pro¢ jsi kGi? Tak ja ti to
povim. Jsi velice rychly kir. Vedes velké stado koni, ale uZ jsi je pfedbéhl a ani nevis,
jestli t& nasleduje. Ty bézi§ jinam a to tvoje stado také Jlnam Porad si to nechces$
nechat vysvétlit. VEera predsednictvo strany rozhodlo, Ze uZ nebudes podmkovym
hospodaifem. Prosadil jsem ale, abys byl jmenovan jako vedouci podnikové kontroly.”
Rekl mi, Ze finané&né nebudu poskozen, protoZe na podnikovou kontrolu se zaéal klast
velky diraz.

Pochopitelné jsem byl piekvapeny a urazeny. Rekl jsem mu, Ze po péti létech
poctivé prace a dfiny si nezasluhuji takové ukonéeni své prace a proto davam tiimésiéni
vypovéd. Zfejmé na to byl pfipraveny a vypovéd mi potvrdil s tim, Ze mu oznamim, do
kterého podniku chci nastoupit. Vratil jsem se na své pracovisté a zadal jsem si hledat
nové zaméstnani. Na Rafienerii mineralnich oleji do Bratislavy jsem se obratit nemohl,
protoZe kdyZ mne oni potfebovali, odmitl jsem ja. Na ministerstvu primyslové vyroby
jsem se dozvédél, Ze v podniku Barvy a laky v Praze shangji podnikového hospodafe.
PozZadal jsem je a oni mi obratem pisemné potvrdili, Ze mne vezmou a vyZadali si
kadrovy posudek ve Staza. Vedeni tohoto podniku mne ujitovalo, Z2e mne uréité
pfijmou, jen co se vyfidi kadrové zalezitosti. Uplynuly dva mésice a ja jsem nedostal
zadnou odpovéd. Dalsi nabidku jsem poslal do podniku Zbirovia do Zbirohu, kde
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pracoval mdj byvaly podfizeny Antonin Horak. | tam jsem mél slibené misto, ale za
poloviCni plat. Dali mi i pfislib bytu, abychom se mohli pfestéhovat s celou rodinou
z Teplic. Nebylo to sice podle mych predstav, ale dalo by se to akceptovat. Spi§ jsem
stale spoléhal na podnik Barvy a laky Praha, kde byly finanéni podminky stejné jako ve
Staza. ManZelka si prala se stéhovat spi§ do Prahy. Néktefi kolegové se mnou
sympatizovali, ale vyjadfovali obavy, Ze pfijeti do Prahy nebude tak jednoduché, a Ze mi
Staza bude délat problémy, a to se i stalo. Asi tfi tydny pied vypréenim tfimésiéni Ihity
Jsem dostal dopis z prazského podniku Barvy a laky s tim, Ze lituji 26 mne nemohou
pfijmout, protoZe dostali zakaz pfijimat pracovniky zjinych kraji. Velice mne to
piekvapilo, protoZze kdyz jsem si sam prostudoval pfisluSnou vyhlasku, zjistil jsem, ze
jsem mél narok na vyjimku, kterou jsem pozdéji stejné vyuZil.

Mezitim jsem dostal od feditele Kubina pisemné sdéleni, 2 mne odvolava
z funkce podnikového hospodafe a jmenuje mne vedoucim podnikové kontroly.
Reagoval jsem tak, Ze jsem toto odvolani odmitl a on mi dal tfimésiéni vypovéd a
v dal§im dopise mi oznamil, Ze jako vedouci podnikové kontroly budu mit mésiéni mzdu
10.300 namisto 16.200 jak mi pfi Ustnim rozhovoru sliboval. ProtoZe jsem velmi dobfe
znal platovy fad a védél jsem, Ze oba dopisy jsem dostal normalini postou a nebyl v nich
napsan divod mého odvolani — a osobné mi fekl, Ze to je diky rozhodnuti OV KSC, na
pratelskych projevd.

BliZil se listopad a ja jsem nemohl oznamit, do kterého podniku nastoupim,
protoZe Barvy a laky jiz nepfichazely v Gvahu. Nékolik dnli pfed vypréenim terminu za
mnou pfiSel feditel Mistniho komunalniho podniku v Teplicich a nabidl mi, 2e mne
pfijme jako podnikového hospodare. Sliboval mi hory doly. Banka, ktera tento podnik
financovala, mu zastavila Uvéry, protoZe podnik vedl ucetnictvi velmi nedbale a
nepfedkiadal bilance za posledni dva nebo-tii roky a neupominal dluzniky. Reditel
banky mné dobfe znal a védél, v jaké situaci se nachazim, proto mne podniku doporudil
a slibil mu, Ze pokud budu pfijat, obnovi banka svoji ¢innost ve vztahu k podniku. Kdyz
jsem se informoval u feditele banky o stavu v podniku, byl jsem pfekvapen a slibil jsem,
Ze tuto nabidku pfijmu. Bylo to velice odvazné, protoZze s komunalnimi podniky jsem
nemél zadné zkudenosti. Castokrat to byly nesourodé utvary sloZené z rznych
zestatnénych firem, které pfechodné prevzali tzv. narodni spravci v celém teplickém
okrese. Podnik méla asi 1 500 zaméstnanct v riznych provozovnach jako hostince,
kovo podniky, truhlafstvi, holi¢i, plovarny, krej¢i a dal$i femesla. O problematice t&chto
provozoven jsem nemél nejmensi ponéti.

Dal jsem si vyslovnou podminku, Ze zaméstnance do uctaren a do skladd si budu
vybirat a pfijimat sdm a nikdo mi do toho nebude mluvit. Reditel se jmenoval Franti§ek
Sedldk a byl €lenem komunistické strany, ¢lenem méstského, okresniho a dokonce
krajského vyboru KSC. Reditel banky mi fekl, Ze Sedlak ma ve stran& velké slovo, Ze
jako Moravak je ¢estny, a proto se nemusim ni¢eho bat. Dohodli jsme se a j& jsem zadal
sbirat podpisy souhlasu odpovédnych osob do ob&anského priikazu, které se tenkrat pfi
zméné zaméstnani vyZadovaly — podpisy od dosavadniho i od budouciho
zamestnavatele a nakonec podpisy z pracovniho Ufadu. Veéer 30. listopadu jsem
zavolal fediteli Sedlakovi, Zze mam v8echny podpisy kromé razitka a podpisu pracovniho
Ufadu v Litvinové. Jako kdyby néco védél, fekl mi, Ze kdyby se stalo néco
neoCekavaného, at mu hned z pracovniho Gfadu zavolam. Rano jsem se jel rozloudit se
svymi spolupracovniky do zavodu, kde byli vSichni pfesvédéeni, Ze mne podnik nepusti.
Takovych pfipadd bylo vice a pokud nevyhovovali podminkam KSC, zavod je pouze
pfevedl na jinou praci, tfeba do laboratofi. KdyZ je pak po &ase nepotiebovali a
propustili, dali jim Spatny kadrovy posudek a méli problémy se ziskanim dal$iho mista.

KdyZ jsem pfiSel na pracovni Gfad v Litvinové, ufednik mi fekl, Ze vedeni
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pracovniho dfadu rozhodlo, Ze jejich potvrzeni nedostanu. Zavolal jsem fediteli
Sedlakovi a on mi fekl: “ZUstaf na pracovnim Gfadé a pockej aZ ti znovu zavolam.”
Cekal jsem tam az do pul tieti odpoledne, kdy mi feditel Sedlak zavolal a fekl, at jdu za
vedoucim pracovniho uradu, kde mi daji souhlasné razitko. Sel jsem do jeho kancelare,
kde mi bez jakéhokoliv vysvétiovani dali razitko a ja jsem odjel zpatky do Teplic.

Rano jsem se hlasil u feditele Sedléka, kde jsem dostal razitko do ob&anského
prukazu a ostatni nalezitosti zafidili pracovnici podniku. Uz jsem nemusel nikam chodit,
i kdyZ pro pfijeti byl potfebny podpis vedouciho finanéniho oddéleni Méstského
narodniho vyboru. 1. prosince 1951 jsem tedy nastoupil do Sdruzeni komunalniho
podniku Teplice jako podnikovy hospodaF $ poloviénim platem nez jsem mél ve Staza.
V této dobé to pro mne a pro nasi rodina byla nejvyhodnéjsi nabidka. Nemuseli jsme se
nikam stéhovat a mél jsem jistotu, Ze nam z(stane byt, protoZe i kdyz mi byt zafizoval
Staza, bytovym fondem disponoval Méstsky narodni vybor.

Jeste predtim, nez jsem nastoupil do “Komunalu”, feditel mi poskytl dil&i piehled
o stavu uctaren jednotlivych stfedisek. Moje prvni cesta s feditelem Sedlakem byla za
feditelem teplické banky, ktera financovala Podnik komunalnich sluzeb. Uz si pifesné
nevzpominam, jestli to byla poboc¢ka narodni banky nebo Legiobanka. Pfinesl jsem mu
plan zlep$eni Cinnosti G¢taren a financovani podniku. Vysledkem naseho jednani bylo,
Ze feditel odvolal zakaz uvérovani podniku a povolil potfebné Gvéry. Byl to neuvéritelny
uspéch. V celém Usteckém kraji jsem byl znamy tim, Ze jsem ve Staza jako bezpartijni
zaved| batovsky systém. VSechny lidi, ktefi nebyli ve strané a byli ve vedoucich
funkcich, museli byt pro svou praci schvaleni vy$§imi stranickymi slozkami, v mém
pripadé to byl Méstsky vybor strany, jehoZ &lenem byl feditel Sediak. Zafidil to tak, Ze ja
sam jsem se nemusel dostat do pfimého styku se stranickymi organy. O celé proceduie
jsem se dozvédél, az jsem odchazel z tohoto podniku. Schvalovani nestranika muselo
byt vzdy fadné zdivodnéné, aby mohia byt udélena vyjimka.

Pri teto pfileZitosti se musim zminit o tom, Ze jsem pro svoji praci mél udélenou
vyjimku i kvdli vzdélani, protoZze podle celostatné platného pracovniho Fadu pro tuto
funkci bylo poZzadovano vysokoskolské vzdélani. Mné v jeho dosaZeni branily zavazné
Zivotni okolnosti. V8echny funkce, které jsem b&hem svého Zivota zastaval, nebyly
vysledkem mé politické angaZovanosti, ale vysledkem toho, Ze jsem byl potfebny jako
odbornik. Stejny scénaf jsem proZival aZ do svého posledniho zaméstnani pred
odchodem do dichodu. Abych mohl dobfe zajistit rodinu, musel jsem vykonavat tyto
funkce, ale vzdy jsem to délal, jak fikal stary pan Bata, “dobie a spedi”. Stejnému
pristupu k Zivotnim povinnostem nas ugi i Bible. AZ jsem pozdéji v Zivoté poznal Bibli,
Zjistil jsem, Ze BUh mi svéiil uréité dary, které jsem pouzival pro dobro v§ech lidi.

Komunalni podnik v Teplicich byl jeden z nejvétsich komunalnich podnikd, jehoz
Fidicim organem bylo Ministerstvo vnitra. Hned v prvni poloviné prosince jsem udélal
opatieni ke zlepSeni fizeni podniku. Zfidil jsem skupinu odbornika, ktefi méli za Gkol
urychlené pfipravit opoZzdéné uzavérky — bilanci za roky 1948 aZ 1950 a po jejich
ukonceni zajistit efektivni vymahani pohledavek. Dal$i udetni skupina méla za ukol
dokoncit G¢tovani uplynulého roku. Zavazal jsem se, Ze i v Komunalnim podniku zavedu
batovsky systém fizeni véetné G&etnictvi. Prvni vytyéené ukoly se nam podaifilo
zvladnout bé&hem jednoho mésice. Abychom v8echno stihli, instruoval jsem
kvalifikované ucetni po veterech a nocich a uz od 1. ledna roku 1952 se nam podafilo
uveést novy systém fizeni v celém komunalnim podniku. Abychom mohli zaéit véas,
obCas jsem musel postupovat tvrdé a nekompromisné. Reditel Sedlak mi pomahal
zviast pfi zajistovani kvalifikovanych pracovnikii. B&hem této spoluprace jsem ho
poznal blize. Pfesto, Ze jsme oba pochazeli z Moravy, nemohl jsem souhlasit ze véemi
zpUsoby jeho jednani se spravci jednotlivych stiedisek, ktefi prevzali provozy byvalych
sudetskych Némcl. Z principu se mi to nelibilo a vedlo mne to k Gvaham, Ze se
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odstéhujeme z pohrani¢i do vnitrozemi. Za&al jsem si znovu pfipravovat zménu
zamestnani. Napsal jsem do Slovackych strojiren v Uherském Brodé a nabidl jim své
sluzby. Zdalo se, Ze o mé sluzby projevili zdjem a vyzadali si kadrové matrialy.
V podniku kvili tomu vzniklo pozdviZeni, protoZe ja jsem o svém zaméru odejit
z podniku nic nefekl. Ve stejné dobé jsme do podniku pfijimali dva nové Ggetni, pana
Srkala a pana Kocku, ktefi méli byt vedoucimi dvou skupin. Byli jsme predem
dohodnuti, Ze dostanou uréity plat, ale v pfipadé pana Kodky feditel neschvalil vySi
platu, kterou jsem pfislibil. KdyZz platovy vymér nepodepsal, mél jsem obavu, Ze pan
Kocka nenastoupi a ja budu mit problémy s pInénim termint a tkoll, ke kterym jsme se
zavazali bance.

Sel jsem za feditelem a zadal jsem ho, aby pan Kocka dostal piedjednany plat.
Mezitim, jak jsem zjistil, pfiSla od Slovackych strojiren Zadost o dodani mych kadrovych
materiald a posudku. | kdyZ jsem se odvolal na jeho slib, Ze mi nebude zasahovat do
kompetenci, feditel platovy vymér nepodepsal a navic jsme se pohadali a ja jsem
odesel. Problém by! otevieny asi tyden. Reditel si mne nechal zavolat do kanceléfe, kde
sedéli vedouci kadrového oddéleni, piedseda odboril a pfedseda strany. Poprvé jsem
se dozvédel o existenci a plsobnosti tzv. “bezpetnostni pétky”, které vznikaly po Gnoru.
Jejich hlavnim ukolem bylo kadrovani lidi, co se rozhodlo v bezpeénostni pétce, to
platilo. Reditel mi fekl, Ze spor o plat pana Kocky bude fesit tento kolektiv a v prib&hu
ostreho jednani se proti jeho platu postavila cela pétka. Doslo k ostré kontroverzi mezi
mnou a feditelem a &leny pétky. Reditel se nechal unést hnévem a Fekl: “‘Nemysli si, Ze
odejde$ do Slovackych strojiren, dame ti takovy kadrovy posudek, Ze o tebe nebudou
mit zajem nejen tam, ale vibec nikde. To ti zaruéuji” Nikdo z nich se proti tomu
nepostavil.

JeSté jsem neuvedl, Ze mezitim v8echny komunaini podniky dostaly od
nadfizeného ministerstva vnitra dopisy s pfikazem, aby byla sjednana co nejrychleji
naprava v oblasti uCetnictvi a aby se urychlené dokonéily bilance, protoze
v socialistickych podnicich byl zpo&atku neuvéfitelny nepofadek. Byl stanoven termin,
aby do 30. bfezna 1952 byly na ministerstvo zaslany bilance za rok 1951.
Zodpovédnost nesli feditelé podnikil s tim, Z2e za nedodrzeni termin(i budou kadrové
postihy. Proto jsem acetni skupinu, kterou ved! pan Srkal, musel reorganizovat. Skupinu
bilance posilenou o dva pracovniky vedl pan Srkal, ktery mél vtéto oblasti velké
zkusenosti a ja jsem si vzal na starost bézné uétovani. Obecné viadla obava, Ze termin
nedodrzime. Pfi jednani s bezpeénostni pétkou jsem pfipominal i tuto situaci, ale
k dohodé nedoSlo a panu Kockovi nebyl odsouhlasen plat. On sice z podniku zatim
neodesel, ale byl nespokojeny a tvrdil, Ze co nejdfive odejde. Ved! ugetni skupinu, ktera
se fidila batovskym systémem, ktery jsem v podniku zavedl. Zodpovidal zejména za
vymahani pohledavek a od toho se odvijela ochota banky financovat podnik.

Uzaverky jsme méli jako v podniku Staza 14denni a pfitom jsem nemél k ruce
zadného batovaka. Musel jsem proto zvladat likvidaci zpozdéni ucetnictvi za minulé
roky, tak i zabihani nového systému a s tim spojenou instruktaz. | pres rQizné obtize se
nam podafilo zvladnout uzavérku za 1. Etvrtleti roku 1952. Zjistili jsme ztratu asi 250
000 korun. Vzhledem k tomu, Ze ztrata za cely minuly rok byla vy$si neZ 20 miliond, to
byl pokrok, pfesto se to v8ak nelibilo vedeni Méstského narodniho vyboru ani fediteli.
Asi 14 dnQ pred dokonéeni uzavérky onemocnél pan Srkal, vedouci bilanéni skupiny,
asi na tii tydny. Reditel Sedlak se rozéilil a zagal mi znovu vyhroZovat. Ja jsem vSak za
prfedchozi dobu pochopil i principy bilance, a proto jsem mu fekl, Ze bilance bude
hotova, Ze ji dokoné&im i bez Srkala. Usadil jsem se do prazdné mistnosti stiediska a
nechal jsem si piinést vSechny doklady. Nechal jsem si nosit jidlo a piti a pracoval jsem
plnych Sest dni ve dne v noci. Praci jsem dokongéil a bilanci jsme odevzdali véas. Kdyby
se mne néekdo zeptal, pro¢ jsem to délal, kdyz mi feditel vyhroZoval, Ze mne nepusti do
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Slovackych strojiren, odpovédél bych mu, Ze to byla “batovska” vychova — jako mlady
Clovek jsem se naucil pravidlo, Ze poctiva prace se vyplati. Byl jsem pracovity a
ctizadostivy, nebal jsem se pfekazek, mél jsem ty vlastnosti, které se tenkrat vyplacely.
Dnes, s odstupem mnoha let vidim, Ze to nebylo zbyteéné a Ze mi tuto cestu uréil Bih.

Tim, Ze jsem splnil véechny tkoly, pfedpokladal jsem, Ze feditel Sedlak upusti od
svych vyhruzek a pletichy bezpetnostni pétky nebudou pokragovat. Bylo nutné
vypracovat rozbor uzavérky prvniho ¢tvrtleti, protoze to bylo v novém systému nutné.
Znovu jsem si dal praci a podrobné jsem proSel vSechny doklady jednotlivych
hospodarskych stiedisek, vypracoval zavéry a ty jsem v pisemné formé predal fediteli.
Rozborem dokladtl jsem samoziejmé zjistil pficiny ztrat, ale feditel se o tom se mnou
ani nebavil. Navrhoval jsem urcita opatieni a feditel na celozavodni schlizi preetl mé
rozbory a komentoval je v tom smyslu, Ze nejsou spravné. Slo pii tom totiZ o to, Ze jsem
se snaZil rozbor udélat co nejobjektivnéji, ale kritizoval jsem za $patné hospodareni
kamarady feditele. JelikoZz jsem na schlzi nemél moznost sva stanoviska vysvétlit a
reditel je ve svém piispévku vice méné odmitl, vedoucim se také nelibily, protoZe
odkryvaly jejich nedostatky, vedouci podniku se rozdélili na dva tabory. Néktefi byli na
me strané, ale vétSina se priklonila k fediteli.

Po nékolika dnech mne opét pozvali na jednani “bezpeénostni pétky”. Reditel na
ném opét vyjadfil nesouhlas s mym hospodarskym rozborem a tvrdil, Ze nemam pravdu.
Soucasné oznamil, Ze pfijal nového podnikového hospodare pana Zahoura a mné da
v nejblizsi dobé& vypovéd. Jeho stanovisko jsem nepfijal, protoZe jedinym, kdo mi mohl
dat vypovéd byl vedouci finanéniho oddéleni Méstského narodniho vyboru. Napsal jsem
mu dopis vysvétlujici problém rozporli mezi mnou a feditelem a pfidal jsem k nému
zpravu o hospodareni. Za nékolik dnli mi tento vedouci volal a fekl mi, Ze nejsem
odvolan z funkce a Ze toto stanovisko predal jiz i fediteli. N4 spor se poté pfenesl i na
pudu vySSiho stranického organu — Méstského vyboru komunistické strany — jehoz
clenem byl i feditel Sedlak. Byl jsem na né&j pozvan a tam jsme se znovu utkali
s feditelem. Ani toto stfetnuti jsem neprohral a bylo potvrzeno, Ze ve své funkci ztistanu
i nadale.

ProtoZe v8ak feditel pana Zahoura pfijal do zaméstnaneckého poméru, se mnou
se nebavil vSechny Gcetni zaleZitosti probiral s ni. Nezbyvalo mi proto nic jiného, ne
abych se odvolal k vy$§i stranické instanci, ONV Teplice. Situace se neménila a
zameéstnanci se rozdélili do dvou taborll. PfestoZe prace bylo hodnég, pfijaty vedouci
Zahour jim praci nedaval, protoZe ja jsem mu zatim nepfedal Zadné podklady. Prace na
bilanci za rok 1951 byly dokonéené, vichni pracovali na b&zném Géetnictvi za rok 1952
podle noveho systému. Najednou se objevila zprava, Ze asi za tyden pfijede na kontrolu
UCetnictvi ministr vnitra Kopfiva, protoZe SKP Teplice byl jeden z nejvétsich
komunalnich podnik a byl nejhiife hodnocen. Byl z toho poprask a obavy zavladly na
Meéstském i Okresnim i Krajském narodnim vyboru. Nejvétsi chaos zavladl v samotném
podniku, mezi panem feditelem, vyrobnim naméstkem Vichou, pfedsedou ZV ROH,
pfedsedou KSC, tedy strach méli v8ichni kamaradi feditele, ktefi s nim byli né&jak
svazani.

| ja jsem byl pochopitelné netrpélivy a ptal jsem se na KNV pozdé&jsiho feditele
komunalu pan Aima, ale nikdo nic bliz§iho nev&dél. Nebylo b&zné, aby na kontrolu do
podniku pfigel resortni ministr. Navic po unoru 1948 bylo jméno ministra Kopfivy
povéstné znamé. Cekal jsem tedy, Ze si mne feditel Sedlak zavola a 2e se mnou
domluvi, co délat dal. J& jsem nemél diivod ho vyhledavat, kdyZ se mne snazil propustit.

Presné si nepamatuji, kdy to bylo, ale asi v Eervenci roku 1952 se objevila 20
clenna komise v Cele s ministrem Kopfivou. Usadili se v konferenéni mistnosti a spolu
s nim pfi§la cela "bezpecnostni pétka”. Zavolali i mne a nového G&etniho pana Zahoura.
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Po tvodnich slovech ministra, ktery se podivil nad tim, jak je mo2né, ze podnik za prvni
Ctvrtleti vykazuje ztratu vy$si nez 250 tisic K&, zaviadlo ticho. Reditel neodpovidal a
ministr vyCkaval na odpovéd. Ministr pfimo vyzval feditele, aby se ktomu vyjadril.
Reditel zadal miuvit a jeho fe¢ mne piimo Sokovala. “Pane ministfe, proto, aby se
zlepsilo ucetnictvi podniku, pfijali jsme pana Zaorala jako podnikového hospodare.
Ocekavali jsme, Ze se zlepsi jak G&etnictvi tak i hospodareni jednotlivych stiedisek. Je
to byvaly batovak, ale zklamal mne. Nedava mi pfehledy o hospodareni stiedisek, a
proto jsem pfijal nového ugetniho soudruha Zahoura a doufam, Ze se brzy stav zlepsi a
ztrata zmizi.” Nastalo znovu ticho, protoZe ostatni neéekali takovy utok, protoZe znali
m0j podrobny rozbor hospodafeni. Na to se ministr zeptal: “Je zde nekdo, kdo by o celé
situaci mohl podat lep$i zpravu? To, co fika soudruh feditel, mi nic nefika.”

Vsichni opét mi¢eli, nikdo se neozval. Mezitim jsem se vzpamatoval z $oku a
zacal jsem hovofit: “Pane ministfe! Do podniku jsem nastoupil vioni, 1. prosince. Podnik
mél zastavené financovani, protoZe posledni bilanci mél az zroku 1948, s triletym
zpozdénim. Abych toto zpoZdéni vyrovnal, vytvofil jsem pracovni skupinu, cely rok
provadime béZné uctovani a uzavérky délame kazdych 14 dn(. V tomto sméru nemame
Zadne resty. Za prvni &tvrtleti tohoto roku jsem vypracoval podrobny rozbor kazdého
stfediska. U kaZdého ztratového stiediska jsem uved! konkrétni opatieni, aby se ztrata
eliminovala.” Pak jsem uved!, Ze tento rozbor jsem piediozil na schiizi ROH, kde se pan
reditel proti mym navrhim postavil. To vyhovovalo vétsing vedoucich jednotlivych
stfedisek, protoZe vétSinu ztrat zavinili oni sami Spatnym hospodafenim. Proto neni
pravda to, co fika pan feditel. O&ekaval jsem, Ze si rozbory a doporugeni ode mne
precte, ale on mne namisto toho napada a dal mi vypovéd. Nadfizeny organ s jeho
postupem nesouhlasi, jejich stanovisko mam pisemné. Nakonec jsem jesté dodal, ze
vtomto podniku nelze oéekavat zlepseni, protoZe celé vedeni tvoii fada pfibuznych.
VSichni vedouci stfedisek se boji feditele Sedlaka a schvaluji viechno, co déla. KazZdy
nove pfijaty spravce jde nejdfive s feditelem do divadelni kavarny na flam. Tam se opiji
a feditel se ho zepta, jakym zplsobem znarodfoval stiedisko. Kamaradsky pfistup
feditele je vede k tomu, Ze mu feknou o v8ech podvodech a kradezich, kterych se
dopustil pfi pfebirani firmy, co pfihlasil a co nepfihiasil. Za né&kolik dnii si ho feditel
pozve do své kancelare, kde mu fekne: “To jsme se véera hezky odvazali. Ale vi$, co jsi
mi véera fekl?” A opakuje mu vSechno, co mu jako opily pfiznal, v8echny jeho byvalé
podvody pfi vyvlastiiovani soukromého podniku. Reditel tak dri v $achu vSechny
feditele stfedisek, oni se ho boji, a proto odsouhlasi véechno, co on navrhne. Proto také
mdj rozbor, ktery jsem pFedstavil na schiizi ROH, neprosel a neni nadéje, Ze by se
v podniku mohlo néco zménit, pokud zde zlstanou stejné poméry. Proto misto zisku
bude v tomto roce opét ztrata.

Vsechno, co jsem fekl, bylo odvazné. Byl jsem vSak rozhnévany a vSechno jsem
mel doloZené. Spratelili jsme se s nékterymi vedoucimi stfedisek, ktefi mi zdlGvodnili,
proc se fediteli nemohou postavit a pro¢ se ho boji. Mluvil jsem asi puil hodiny a ministr
po celou dobu pozorné poslouchal. Kdyz jsem domluvil nastalo opét ticho. Ministr po
chvili fekl: “Soudruzi, je tu nékdo, kdo by pana Zaorala mohl v né&em doplInit?” Po delsi
pomice se ozval vedouci vyroby ing. Vich, jeden z pfibuznych feditele a stagil fici jen:
“Pan Zaoral ...", ale ministr ho prerusil a fekl: “Dnes schiizi kon&im, zitra se sejdeme na
narodnim vyboru v 9 hodin.” Na toto jednani jsem nebyl pozvan a proto nevim, o ¢em
se tam jednalo.

Nékolik mésicli se nedélo vibec nic. Reditel Sedlak mne ignoroval, ale dostal
jsem vzkaz z Méstského a Okresniho narodniho vyboru, e nemam odchazet, ze
situace se vyfesi. Nelenil jsem a hledal jsem si hové zaméstnani ve vnitrozemi. V roce
1950 se nam narodila dcera a teplické klima nevyhovovalo ani nagemu synovi. Napsal
jsem asi do 30 podnikl, ale vZdy jsem dostal zamitavou odpovéd. Na nékterych
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mistech jsem mél znamé a ti mi fekli, Ze mi ZV ROH a stranické organy vzdy daly
negativni posudek. Odpovéd byla vidy stejna, zajem o vasi odbornost bychom méli,
vyzadame si vaSe kadrové materidly a ozveme se. Bud se ozvali s tim, e ZV ROH
nedal souhlas nebo se podnik uZ vilbec neozval. Do Bratislavy jsem si netroufal napsat,
protoZe kdyZ mne potiebovali, nepodafilo se mi milj odchod prosadit u feditele Kubina.
Koncem roku 1952 si mne najednou zavolal pan Aim z NV a fekl mi, Ze byl jmenovan
jako novy feditel Komunalniho podniku, zarove bylo vyménéno celé vedeni podniku a
odbor( a ja zOstavam nadale podnikovym hospodarem.

Tésil jsem se na to, Ze vSechny spory jsou u konce a véechno bude v pofradku.
Ale mylil jsem se. Novy feditel mi mohl byt zavazan za to, Ze jsem mu ve skuteénosti
pfipravil cestu, ale ukazalo se, Ze to je v&rolomny &lovék. Na jedné strané se mnou
jednal kamaradsky, a na druhé strané mne pomlouval a doslova podvadél. Bylo chybou,
Ze jsem nechal jit manZelku pracovat jako zastupce vedouciho kavarny, francouzské
jidelny a baru. Vzhledem k tomu, Ze neméla-zadnou-praxi;-museljsem-ji-pomanat. Pioto
mezi_nam_dochazelo_k ¢astéjSim roztrzkam a jeji novy feditel, i kdyZ ticetnictvi
nerozumél, se ji_zastaval v okamzicich, kdy jsem ji néco vytykal. V t& dobé probihala
totizZ ménova reforma a ja jsem mél néjvice informaci. Reforma probé&hla ze dne na den
a instrukce byly vétsinou jen ustni. Novy spravce nebyl upfimny, jinak jednal s tlovékem
v soukromi a jinak v nepfitomnosti, kde mne pomlouval. Zarovefi byl i nedostatek
Ucetnich pracovnikil, protoZe probihala i zména systému ugetnictvi. Rusil se systém
SPH a zavadél se sovétsky systém chozras€otu. To véechno dohromady vytvaielo
velké nervové vypéti. Znovu jsme s manZelkou uvaZovali o navratu do vnitrozemni.
Zadal jsem intenzivné hledat nové misto, ale situace se stale opakovala.

Vidy mi sdélili, Ze maji zajem o mou odbornost, ale po pfedani dotaznik( se b ud
neozvali viibec nebo jsem dostal zpravu, Ze ZV ROH neodsouhlasil vase piijeti. Znovu
jsem postupné kontaktoval asi 15 podnikl. Zagatkem listopadu jsem nahodou potkal
svého znameého ing. Krause, ktery se mnou pracoval ve Staza. KdyZ vyslechl mijj
problém, slibil mi, Ze promluvi se svym nadfizenym v Chemoprojektu Pardubice. Uijistil
mne, Ze se pokusi zafidit mé pfijeti na-misto planovace, at je v mém posudku cokoliv.
Byl jednim z batovak(, ktefi byli po tnoru propusténi ze Staza bez vypovédni Ihity.
Rekl mi, e na feditele Chemoprojektu ma takovy vliv, Ze mé pfijeti prosadi i bez
kadroveho posudku. To se i stalo, ale ja jsem musel upustit od svych platovych
pozadavkll. Reditel Némeéek mi dal jako nastupni plat 1 300 korun mésiéné, pfestoze
v nové mené jsem jiz tehdy dostaval 2 000 K&s. Chemoprojekt mi pomohl najit i byt
v Pardubicich, ktery byl v ¢inZovnim domé ve 4. poschodi. Byl jsem celkovou situaci
v Komunalnim podniku tak rozhoiteny, Ze jsem objednal st&hovani i bez souhlasu
manzelky, ktera jet nechtéla. Byl jsem rozhodnuty odjet do Pardubic sam s dvémi détmi
s tim, Ze manZelka se k ndm na posledni chvili pfida nebo za nami piijede pozdsji.
Vyrazili jsme tedy do Pardubic. Tésné pfed odjezdem jsem vSak dostal pisemné
vyrozumeéni, od feditele Dainich staveb, ktery mi psal, Ze mne piijima do funkce
podnikového hospodare s platem 2.500 Ké&s. Jeho nabidku jsem uZ nemohl pfijmout,
protoZe jsme se stéhovali do Pardubic.

Do Chemoprojektu v Pardubicich jsem nastoupil v listopadu 1954. Kdyz mne
feditel vice poznaval, tak mi jesté v tomtéz mésici zved! plat na 1.600 Ké&s a prefadil
mne do funkce zakazkového referenta. Cely piechod do Pardubic byl pro nasi rodinu
dramaticky s ohledem na neochotu manzelky se stéhovat z Teplic. Tam jsme méli fadu
znamych a dobré spolecenské postaveni, a proto nechtéla odchazet. Bylo to mé velké
Zivotni rozhodnuti.

KdyzZ jsem pfed ¢asem odchazel ze Staza, mél na§ syn Karel 7 rokd a my jsme
po delSi dobé &ekali pfirGstek do rodiny. Byl jsem rad, ?e se nam 1. dubna 1950
narodila dcera Ivana. Jako podnikovy hospodai podniku Staza jsem byl na 14 dennim
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skoleni, kterého jsem se jako vedouci pracovnik musel Géastnit. Mezitim manzelka
vazneé onemocnéla zanétem ledvin. KdyZ jsme se sté&hovali do Pardubic, mél syn 9 roku
a dcera 2 roky. ManZelka se légila po prodélaném zanétu ledvin, ktery pardubicky
primar Jira oznaCil jako tuberkulézu ledvin. PrimaF Pages, ktery ji I&gil predtim, ji
naordinoval streptomycin, ktery jesté nebyl voIné k dostani a musel jsem ho shanét pod
rukou za 1.000 Kés za jedno baleni. Starosti jsme méli nad hlavu, ale ja jsem se presto
rozhodl., Ze z Teplic odejdeme.

Plat v Chemoprojektu jsem mél niz$i nez dfive a penize byly potieba, sehnal
jsem si v podniku Nadrazni restaurace vedlej$i zaméstnani. Po pracovni dobé jsem
delal tzv. normovace jidel. Jidlo se prodavalo na potravinové listky. Denné se musela
pocitat a kontrolovat spotfeba masa a tukii podle norem, aby odpovidala hodnoté
pfijatych potravinovych listkli, které se spoleéné s doklady jednou mésiéné
odevzdavaly. Byla to dost namahava a ¢asové naroéna prace. Zjednodusil jsem cely
postup vypoctu téchto norem a celé rekapitulace tak, Ze podstatnou &ast praci délal
mUj syn Karel a ja jsem délal jen zavére&nou rekapitulaci. Musim uznat, Ze syn Karel byl
velice hodny a poslusny, podstatnou ¢ast praci délal sam a rodina si tim zvysila piijem
asi 0 800 Korun mésicné. V té dobé to byla znaéna &ast rodinného rozpoétu. Karel
tenkrat dokongil sedmitfidku a nastoupil na chemickou priimyslovku v Pardubicich. O
tuto Skolu byl tenkrat velky zajem, a pfestoZe jsme byli nestranici, za&al tuto $kolu
studovat. Velkou vyhodou bylo, Ze $kola byla v misté bydlisté. Syn ovem o studium
chemicke primyslovky nemél velky zajem, mél nevalny prospéch. UvaZoval nad tim, Ze
ho zaméstnam v Otrokovicich — Batové, kde by mohl pracovat v chemické tovarné Svit
a mohl si jako ja a maminka studovat pfi zaméstnani. Maminka ho ovéem nechtél mit
mimo domov a on sam nam fekl, Ze by ho vic zajimala filmova pramyslovka
v Cimelicich u Pisku. Po dlouhém dohadovani a natlaku obou, jsem mu zafidil pfestup
na tuto Skolu. Platili jsme mu mésiéni apanaz 500 korun a syn tuto Skolu zdarné
dokondil. Jezdil kazdych 14 dnit dom( a vzdycky jsme ho predzasobili jidlem. O tom by
vSak mél napsat jiZ on ve svém Zivotopisu.

V Chemoprojektu jsem jiz nedélal svoji profesi ugetniho, ale musel jsem se
zapracovat do zpracovani stavebnich a technologickych projektd. Brzy jsem se do této
problematiky zapracoval a zvladl jsem i slozité predpisy pro zajistovani staveb.
Zpracovani projektd, jejich schvalovani a realizace, zaji§tovani dodavatelskych vztahtl,
to vSechno pro mne nebylo lehké, protoZe jsem nemél technické vzdélani. To mi také
vytykali a kvili tomu jsem mél nizsi plat nez ostatni technici. Proto jsem v roce 1960
vystudoval nastavbové studium Primyslové $koly stavebni ve Vysokém Myté a maturitu
jsem slozil s vyznamenanim.

Poté mi byl zvySen plat na 2 000 korun. Syn tenkrat ukonéil studium na Filmové
pramyslovce v Cimelicich a dostal umisténku jako zvukai do Ceské televize. Prace
zvukafe se mu nelibila a po jednani s vedoucim byl pfefazen na praci stiihage, kterou
délal az do nedavné doby. Bylo to hezké zaméstnani se slusnym platem, ktery byval i
vétsi nez mdj. Dcera lva si po jedenactiletce udélala kurz programatorky a po nastupu
do zaméstnani pfispivala na provoz nasi domacnosti. Syn zadal pracovat v Praze a ja
jsem stale pracoval v pardubickém Chemoprojektu. Zadali jsme shanét bydleni a
zameéstnani v Praze, abychom mohli byt se synem, ktery nam délal starosti.

Zdalo se, Ze nebude problém dostat se do Prahy, protoZe Gstfedi podniku bylo
v Praze a feditelem byl ing. Fast, kterého jsem dobfe znal jesté z podniku Staza. D4 se
fici, Ze jsme byli dobfi pratelé. Zafidil mi, ze jsem mohl nastoupit do Chemoprojektu
v Praze, kde jsem nastoupil jako planova&. Kdyz uz jsem v Praze pracoval a zafidili
jsme si i vyménu bytu, dostal jsem se do konfliktu s nadfizenym feditele Fasta,
soudruhem Fucimanem, z ministerstva chemického priimyslu. Ten rozhodl, Ze dal
z kadrovych divod( nesmim pracovat v Chemoprojektu ani v Pardubicich ani v Praze.
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Byvaly pracovnik Staza, soudruh Seiner, napovidal Fucianovi, Ze jsem reakcionaf a
nepfitel spolecnosti, batovak. Fucian se mnou nikdy nehovoiil, ale nafidil, Ze musim byt
okamzité propustén. Napsal jsem mu dopis, ve kterém jsem mu uvedi, Ze nejsem zadny
reakcionaf, Ze se za svou minulost nemusim stydét a Ze soudruh Seiner se msti za
rozpory, které jsme spolu méli v minulém zaméstnani. Jednalo se tenkrat o to, Ze jsem
neschvalil zvySeni jeho platu, protoZe pro to nespliioval podminky. Fuciman si mne
pozval, o celé zaleZitosti jsme hovofili, ale své rozhodnuti o propusténi nezménil.
Neznal jsem sice nikoho na UV KSC, byl jsem pro né naprosto neznamy a
zanedbatelny &lovék, ale ohlasil jsem se a Sel jsem na nejvy$si stranicky ufad a na
Fuciman jsem si stéZoval. Nebyl jsem tam Uplné neznamy, jak jsem si myslel. Hovofil
jsem s dvéma referenty a ten prvni mi fekl: “My o vas, Zaorale, vime, vime, co mate na
srdci”. VSechno jsem jim vylicil a nakonec mi fekl, abych el zpatky do Chemoprojektu,
Ze tu zaleZitost za mne vyfidi. Na to mi zatelefonoval Fuciman, vzal zpatky vypovéd
s tim, Ze nebudu pracovat v Praze, ale v Pardubicich. Nezbyvalo mi nic jiného neZ se
vratit do Pardubic. Pochopitelné se mi to nelibilo a zacal jsem znovu hledat misto
v Praze. Bylo to pfanim manzelky a syna.

Znovu jsem mél stésti, Ze jsem se potkal s byvalym délnickym feditelem Staza,
soudruhem Kubinem, a ten mi vyfidil pracovni povoleni v Praze a pfislibil i misto. Uz
jsem se tésil, Ze se budeme stéhovat, ale nepodafila se nam vyména bytu, zajemce
udelal vyménu s jinou rodinou. Podafilo se nam to aZ na dal$i pokus a zarovefi jsem
sehnal zaméstnani v podniku Odbyt strojii a nafadi v Praze v Holeckové ulici. Zaginal
jsem znovu délat jinou praci — rozpoéty pro finalni dodavky staveb vét§inou pro cizinu.
ProtoZe tato prace méla navaznost na projekty investi¢nich dodavek, kterou jsem znal a
vyznal jsem se v technické dokumentaci. V OSANu jsem vytvofil rozpoétové oddéleni,
které mélo asi 15 lidi. Vypracovali jsme rozpocéet na stavbu Tovarny obrabécich stroji
v Indii, Kovarnu pro Indii, Tovarnu-elektrickych zafizeni do Indie v hodnoté& nékolika
miliard korun. Tyto zakazky musely byt kvalitné pfipraveny i provedeny. ProtoZe cenu
nebylo mozné dodate€né ménit, byla to velice zodpovédna prace. Pfipravovali jsme
dalSi akce na Kubu, do Quineje a jinde. Plat mi stoupl na 2.500 korun. Nebylo to hodné,
ale manzelka nemusela chodit do prace, byla tenkrat nemocna a syn studoval Vysokou
ekonomickou 3kolu v Praze. Pozdéji si mne feditel Chemoprojektu v Praze vyzadal
z OSANu a zvysil mi plat na 3.000 korun. Byl jsem odpovédny za ekonomickou &ast
projektu ve funkci samostatny projektant.

. Tuto praci jsem vSak dlouho nedélal. Vroce 1966 se v celé republice ménila
soustava Uc€etni evidence, platna pro celou republiku. Pro tento Ucel byl zfizena zvlastni
komise — Ustiedni komise lidové kontroly a statistiky v Praze, ktera se ¢asem zménila
na Ministerstvo statni kontroly. Vedoucim této komise byl soudruh Maréek, ale
praktickym pfedsedou byl prof. Bohumil Partyk z Obchodni akademie ve Zlin&é. ProtoZe
jsem s nim spolupracoval jako s poradcem ve Staza, povazoval za dobré, abych se i ja
stal clenem této komise. Pocital stim, Ze bych mohl vyuZit své zku$enosti se
zavadenim SPH ve Staza. Zpo¢atku mne uvolnili z Chemoprojektu jen na kratkou dobu
a znovu zacaly problémy s mym kadrovanim. Kadrovy referent UKLKS jel osobné do
Staza, aby pfimo na misté zjistil vSechny okolnosti. Na zakladé jeho Setfeni jsem dostal
vyjimku jak ve vzdélani tak i ve stranické pfislusnosti. Trvalo to v§ak témér cely rok, nez
bylo mé pfijeti potvrzeno. Plvodné jsem byl pfijat jako specialista na téetnictvi a pozdéji
jsem byl jmenovan vedoucim kontrolorem do oddéleni planovani a rozpoétu.

Cinnost naseho oddéleni spoéivala v tom, Ze podle planu provérek, stanoveného
na pul roku, udélalo nase oddéleni provérku v uréitém podniku nebo na generalnim
reditelstvi. Byval jsem zpravidla ur¢en jako vedouci provérkové skupiny, vypracoval
jsem postup provérky, na jednotlivé oblasti jsem wvybral jednotlivé kontrolory —
specialisty. Pak se ve stanoveném terminu provadéla provérka v daném podniku a
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pozdéji v jeho dal$ich provozech. Timto zpUsobem se napfiklad provadéla mozna jedna
z prvnich provérek ve Skodovych zavodech Plzefi. Provadéla ji skupina 11 kontrolord a
trvala asi 3 a pll mésice. Kontrolovali jsme mzdovou oblast, tvorbu plan(, finanéni
hospodafeni, hospodareni ze ZP a DKP a organizaci fizeni a tvorby cen. Tuto provérku
jsem vedl ja. VétSina zaméstnanct UKLKS si myslela, Ze ji nedokoné&ime, protoZe
pfedchozi provérky byly bud zastaveny nebo se nikdy nedokongily z diivod(i zna&né
sloZitosti vyroby a nedostatku kontrolorti. Tentokrat jsme provérku ukongili. Neni pravda,
Ze tyto provérky nemély smysl, jak se tenkrat tvrdilo a dodnes traduje. Kopie t&chto
provérek jsou dodnes archivovany a jejich vysledky lIze zjistit z véstnikll UKLKS, na
dnesnim Nejvy$8im kontrolnim Gradu. Kopie té&chto materialc jsem si nemohl ponechat,
protoZe §lo o tajné materialy.

Koncem 3. pétiletky rozhodl UV KSC, ze v prabéhu 4. pétiletky bude provedena
“‘Reorganizace narodniho hospodarstvi” podle planu, ktery vypracoval &len UV Otto Sik.
Soucasti tohoto planu bylo piehodnoceni velkoobchodnich a maloobchodnich cen,
protoZe nase ceny byly planované a v porovnani s ostatnimi ¢leny RVHP byly nejnizsi.
Tim bylo naSe hospodafstvi nejvice poskozovano. Tento Gkol méla realizovat Ceska
planovaci komise a cenovy odbor ministerstva financi. Pfecenéni, stanoveni nové
hladiny cen, se muselo odvijet od zji§téni pofizovacich nakladdi. Pro jednotlivé skupiny
vyrobkd byly vytvofeny ocefiovaci skupin vy, které si vyzZadaji podklady od jednotlivych
(rozhodujicich) podnikd, zprameérriuji naklady a stanovi nové ceny pripadné koeficienty
stavajicich cen. Pro dal$i planovani bylo navic nutné provést piecenéni celého
narodniho majetku, tedy v8ech bilanci narodnich podniktl, a to k 31. prosinci 1966. Plan
pro rok 1967 byl jiz vypracovan na bazi novych planovanych cen. Jak pozdsiji vyslo
najevo, pfestavba cen nesplnila odekavani a celkova bilance GSSR odhalila, Ze
k dosaZeni planovanych pfijmé do statniho rozpoctu chybi asi 25 miliard korun.

Vlada proto UKLKS zadala ukol, aby provedla provérku velkoobchodnich cen
zejména v pfepoctu na rok 1967. V odboru tvorby rozpoétu byla utvofena skupina,
odbornych kontrolorli ktera méla za akol provést celkovy zplsob hospodareni
vybranych podnik(i, zahrnujicich téméF v8echny oblasti fizeni podniku, mimo jiné i
kontrolu tvorby cen véetné prepoétu bilanci a planu. Prvni provérka byla provedena ve
Slovnaftu Bratislava. JelikoZ nikdo z kontrolorti nemél zkugenosti a nechtl se zabyvat
oblasti cen, a ja jsem tuto praci délal ve Staza a v Odbytu strojii, rozhodl jsem se tuto
oblast kontrolovat.

Vysledkem bylo, Ze pfi kontrole jsme zjistili nespravné piecenéni a podnik mél
odvést jako pokutu odvod ve vysi 20 milionti korun. Protoze i kontroly v dal$ich
zavodech spadajici pod ministerstvo chemického primyslu (Staza, Papirny Vétini,
Papirny Sté&ti) vzdy zjistovaly stejné machinace a zkresleni v bilancich a v nastaveni
cen, nafidil hlavni Gcetni ministerstva, pan Habada, aby byla provedena kontrola
v celém resortu. Vysledkem bylo, Ze do rozpoCtu byly odvedeny dalsi asi 3 miliardy
korun. V resortu ostatnich ministerstev jsme provadéli kontrolu ve Skodovych zavodech
v Plzni a dodateény odvod &inil asi 360 miliontt.

Na zakladé téchto skuteCnosti jsem vypracoval celkovy rozbor zkresleni
prestavby cen podle jednotlivych resortll. Toto zji$téni se vSak jiz neprojednavalo na
ustiedni komisi LKS, ale vysledky byly shodné jako rekapitulace vypracovana SPK.

Vzhledem ktomu, jak jsem wvnimal Gnorové udalosti v roce 1948, mne
nepfekvapil ani vyvoj politické situace v roce 1989, védél jsem totiZz, Ze komunisticka
vlada se musi zhroutit. Mrzi mne, Ze se to odehralo tak pozdé. 14. prosince 1989 jsem
jako jeden z prvnich pfivital ptijezd Tomage Bati juniora do Prahy. Napsal jsem mu
dopis, ve kterém jsem mu nabidl své sluzby. Spolu s téméF véemi obyvateli Zlina jsem
ocCekaval, Ze se zapoji do obnovy &eského hospodafrstvi, ale brzy se ukazalo, ze sleduje
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pouze své zajmy a jde mu jen o navraceni majetku po otci. Zapojil jsem se do &innosti
klubu ABS v Praze a byl jsem &lenem kolektivu, ktery mél sestavit pfiruéku o systému
Bata, ktera by méla poslouzit celému nagemu primyslu. Clenové tohoto kolektivu byli
ovSem tak naivni, Ze zadali doslova Skolacky popisovat pouze jednotlivé oblasti &innosti
bez vzajemné provazanosti a koordinace. Proto jsem z redakéniho kolektivu odegel a
pokud mi je znamo, Zadna takova pfiru¢ka nebyla vydana.

Vté dobé projevil prostfednictvim klubu ABS zajem zavod ZPA Cakovice o
zavedeni batovského systému. Z doslechu jsem se dozvédél, Ze pan Kietek a pan
Nehyba, byvali pracovnici firmy Bata, se firmé ZPA nabidli, Ze se skupinou deseti
pracovnikil z ABS tuto reorganizaci provedou. Ale feditel jejich nabidku nepfijal, protoze
by to bylo nakladné a Easové naroéné. Spojil jsem se proto s ekonomickym naméstkem
podniku a nabidl jim, Ze systém Bata v jejich podniku zavedu sam, bez dal$ich
pracovnikd. Vyminil jsem si, Ze se asi na 2 mésice stanu zaméstnancem podniku ZPA,
a Ze budu mit pfistup do vSech Gtvar(i podniku, abych poznal v8echny vyrobni procesy
a soucasné vypracuji navrh na zménu systému fizeni. Koncem roku 1990 jsem
s podnikem uzavfel smlouvu o pfipravé “Studie a navrhu racionalizace podnikového
hospodafstvi.” Dva mésice, kvéten a &erven, jsem poznaval jednotlivé &asti podniku a s
jejich vedoucimi jsem projednaval mozZnosti zmén celého fizeni, které by odpovidalo
systému Bata. Témér vsichni vedouci projevili nebyvalou ochotu navrhované zmény
realizovat. 3. ¢ervence jsem prostfednictvim ekonomického naméstka fediteli podniku
predal navrh zmén podle smlouvy. Jak jsem se pozdeji dozvédél, feditel podniku byl po
navratu ze sluzebni cesty odvolan. V dobé, kdy ve véech podnicich viadlo OF, se to
stavalo veimi ¢asto.

Protoze mdj navrh nebyl realizovan, pfijal jsem né&kolik nabidek k vypracovani
kontroly v rGznych organizacich, napfiklad v Syndikatu novinar(i, Svazu kulturnich
pracovnik(l apod. Béhem dal$ich let jsem na smlouvy o dilo zavadél podvojné ucetnictvi
u fady soukromych podnikatell. Tuto &innost jsem ukongil asi aZ v roce 1999. Dale viak
sleduji veskeré ekonomické déni a vyvoj naseho narodniho hospodarstvi. Jsem
pfekvapen tim, co v8echno nase hospodarstvi vydrzi a nemam dobry dojem.

Po ukonéeni psani tohoto mého Zivotopisu jej Cetla i manzelka a fekla mi, Ze jde
o mdj “pracovni” Zivotopis. Souhlasil jsem s timto nazorem a rozhodl jsem se, Ze
k nému jesté napisi dodatek, ktery by tento Zivotopis doplnil o vztahy v roding a vlivy
tehdejsi spole¢nosti na moji praci. Zagal jsem na dodatku pracovat, ale mezitim v mé
rodiné nastaly velké zmény. V zafi roku 2000 mi ve véku 79 let zemfela manzelka. Dale,
Ze v pribéhu let jsme poznali cirkev adventisti sedmého dne a stali jsme se jejimi
¢leny. To mélo na nas Zivot velmi vyrazny pozitivni viiv. Tento dodatek pisi az po smrti
manzelky a povaZuji za nutné tento fakt n&jak vysvétlit.

Iniciatorem mého psani byl vnuk, ktery se od mladi zajimal o nas Zivot, rad psal a
to ho piivedlo ke studiu na vysoké §kole. Pivodné chtél byt novinafem nebo
spisovatelem. Tento pracovni Zivotopis mél byt piivodné podkladem pro budouci vydani
jeho knihy o Zivoté oby&ejného &lovéka, ktery se narodil na po¢atku existence nageho
samostatného statu a doZil se pfelomu dal$iho stoleti. Mohl by poslouzit i jako sonda
pod povrch této historické etapy. V souéasnosti, kdy se dozZivam 84 roki, neni
pravdépodobné, Ze by se mohly naplnit mé ptvodni zameéry. Jsem prakticky invalida,
trapi mne fada rlznych nemoci a neduhti. Myslim si, e mne Pan Bith nechal na svété
jiz dlouho. Z dnesniho pohledu by se nékomu mohlo zdat, ze mUj Zivot a prace, ktera
zacala v Batovych zavodech, byly zbytedné. Myslim si, Ze ne, Ze jsem Zil Cestné a svoji
praci a zZivotem jsem byl pfinosem nejen pro spole&nost, ale i pro svoji rodinu. To vSak
musi posoudit sam étenar.
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